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FRIDA souhaitait créer une approche féministe et inclusive pour mesurer
I'impact et y réfléchir d'une manieére plus accessible et participative. C'est ainsi
engagements organisationnels quinquennaux de FRIDA. Le plan MEL dans ce
document explique comment FRIDA honorera les engagements décrits dans le
plan stratégique.

Grace a ce plan, FRIDA vise également
traditionnel a la fois pour notre communauté et pour les
jeunes mouvements féministes que nous servons. Nous croyons que le langage
est politique et que pour commencer a penser le MEL différemment, il est
nécessaire de remettre en question (contester + changer) le langage autour des
données, des résultats, des objectifs et des indicateurs.

Enfin, si FRIDA présente ici pour la premiere fois sa vision d'un nouveau plan
stratégique de la MEL, cette vision évoluera sans aucun doute dans les années a
venir. Mais nous pensons que

: la facon
dont nous conceptualisons le MEL est profondément politique, et ce document
vise a poser les bases de nos engagements en matiere de MEL.


https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf

que Nous pcC

l'impact et

"Lorsque vous travaillez pour les intéréts
des femmes, c'est deux pas en avant - si
vous étes vraiment intelligent et trés
chanceux! - et au moins un pas en

arriére. En fait, c'est souvent deux ov
trois pas en arriére! Et ces pas en arriére
sont, ironiquement, souvent (a preuve de
votre efficacité, car ils représentent (a
menace que vous représentez aux
structures du pouvoir en place, et sa

tentative de vous repousser. Parfois,
meéme vos "Success stories" ne sont rig
d'autre que des fagons dont les
structures de pouvoir essaient ¢
apter et de contenir (a men;
2nt plus fondament
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NOS CONSIDERATIONS

La pensee et les outils MEL peuvent perpétuer

une vision linéaire du changement, avec des liens de
causalité simples ne tenant pas nécessairement

compte des contextes changeants.

!

En conséquence, des outils comme les
cadres logiques et les indicateurs prennent
le dessus, et il y a un risque de simplifier
ou de caricaturer ce qui se passe réellement
sur le terrain. FRIDA reconnait que ce type
de pensée linéaire est ancré dans les
traditions occidentales et colonisées. Cela
ne tient pas nécessairement compte
d'autres facons
de conceptualiser et de
naviguer la complexite

du changement.

Le domaine du MEL est souvent
associé a une expertise technique, ce
qui peut exclure les activistes ou les
organisateurs de ce domaine.

!

En conséquence, I'absence d'autonomie *
autour de l'élaboration des processus de w
suivi, d'apprentissage et d'évaluation peut e
aboutir a un programme dicté par les '
donateurs, sans qu’il n’y ait eu l'occasion
d'interroger et d’ancrer véritablement la
vision du changement de |'organisation et la
maniere d'évaluer sa contribution a ce
changement.

"

o

Les approches
traditionnelles MEL exigent
de "prouver" sa contribution au
changement et de fournir contmuellement ?
“des preuves tangibles. Cela represente un

fardeau a lafois p})ur notre équipe et pour

notre communaute. LU !
\

Certains processus de MEL
peuvent nous faire passer a coté de ce
qui est le plus important. l

4 “‘ﬂ-..q_&

En conséquence, les ressources du mouvement féministe
mobilisées par FRIDA peuvent ne pas étre utilisées de la
meilleure facon possible. Cela signifie que les jeunes
organisations féministes sont empéchées de prendre des
risques calculés, d'expérimenter des pratiques innovantes,
ainsi que de construire et d'apprendre au service de la
communauté mondiale. o

x |

En tant qu’organisation donatrice, nous avons le clev&i

ne pas détourner les activistes de leurs activités \

principales, de rester sensibles a ce qu'on leur demande et

d'envisager comment elles peuvent s'approprier ces
processus et récits de MEL.



L'élaboration du cadre stratégique MEL de FRIDA
ne s'est pas faite en vase clos. Il s'appuie sur -
dans - |
el et constitue |'étape
suivante dans le développement plus large de la
manieére dont FRIDA mesure ce changement.
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https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf
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En termes simples, le cadre stratégique MEL de
FRIDA est notre tentative de "queer" (défier +

changer) le langage, les structures et les outils
normalement utilisés pour penser au suivi et a

développement et a l'utilisation responsable des
ressources. Notre décision de "remettre en question"
les approches traditionnelles du MEL est une position
politique. FRIDA estime que la transformation de la
pratique du MEL rendra la compréhension des
objectifs, des résultats et des indicateurs plus
accessible, plus facile et plus conviviale pour la
communauté FRIDA.

I'évaluation de nos programmes, aux résultats du '
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A d créé une nouvelle approche
cadre MEL traditionnel :

1. Remettre en question la pensée
onventionnelle sur le suivi, I'évaluation et

I'apprentissage.

2. Centrer les récits des jeunes organisations
fémin

3. Rendre IMELpI ssible, participatif
eta Ihgmt




" C'est une (utte constante : ou sont ces données, compter
manuellement (es choses.... Ce n'est tout simplement pas
efficace, ni faisable, ni durable 3 long terme. Et cela nous a
causé plusieurs maux de téte en cours de route. Concretement,
NoUsS devons mieux maitriser les données, les outils et (es
processus afin de pouvoir réver de maniere réaliste, et de
POUVOIr réver, concevoir et élaborer des stratégies sur des bases
trés concretes. Il doit y avoir une sorte de processus de
nettoyage en relation avec ces conversations, parce qu'en fin de
compte, il y 3 eu un probleme autour de (a capaciteé. "

-L'atelier de ('équipe MEL
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En créant notre cadre et en concevant notre méthodologie, FRIDA a
été guidée par trois valeurs organisationnelles fondamentales :

Collaboration
Participative

Langage
Accessible et
Compréhension

Retour
d'information
collectif

FRIDA a organisé des ateliers en ligne pour encourager une large
participation du FRIDAverse, y compris des partenaires, des
conseilleres et de I'équipe. La participation était basée sur le
volontariat afin de ne pas surcharger I'équipe et les partenaires,

conformément au mandat de FRIDA sur le ‘care’ radical.

FRIDA a organisé une session de mise a niveau de MEL pour
garantir une compréhension du langage traditionnel de la MEL a
travers les équipes, afin qu'elles puissent toutes se sentir a l'aise

pour contribuer. Nous avons également organisé des sessions pour
les partenaires et les conseilleres en anglais, francais et espagnol.

FRIDA a organisé deux séances intermédiaires au cours
desquelles tout le personnel de FRIDA a été invité a participer
a la rédaction du contenu du nouveau plan, intégrer les
commentaires de la communauté et comprendre comment
les feedback serait inclus. Les équipes pouvaient

contribuer @ TOUS les domaines du cadre MEL afin

d'éviter le cloisonnement des équipes.

7 5
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https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf

1)z PLAJJJFE} T PAHTIRZATIVE D2 Pl

§ >

Mini-workshops
Ateliers d'équipe en ligne

Rédiger

Revue de la NG |
littérature et < R |
des documents

APFHRIIE

Etablir une
compréhension 4
approfondie du fonds, /
de son approche, de
ses objectifs et de ses

Rassembler les contributions Partager les idées clés en
des différentes équipes et i rédigeant un rapport final sur

recueillir des informations clés le plan MEL de FRIDA et un

> Recueillir les commentaires
pour la phase suivante. document plus court sur les

[ ) ; [ & y £
contraintes en termes . Y cles.par!:?n’au"es cle.s sur la enseignements & partager
de MEL. ; faisabilité, I'attrait et le R
: i avec les alliés et les
: potentiel de notre plan afin B s
e g | d'améliorer les indicateurs P ¥
4 : e et les outils.
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Le cadre MEL de FRIDA est:
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Le plan MEL de FRIDA est ancré

par cinq engagements, que nous
appelons nos constellations
ascendantes. La page suivante
illustre notre plan et représente
les réves, les planetes et les
signes de changement par des
icones.

signes de
changement
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Le plan stratégique MEL de FRIDA encourage
I'autonomie et la flexibilité de chaque équipe
pour se connecter a différents processus de
suivi et d'évaluation. Alors que FRIDA
encourage l'inter connectivité, chaque
équipe a la possibilité de suivre des signes
de changement spécifiques.

13




LE PLAN STRATEGIQUE MEL
(JUEERING;

perturbation créative et renforcement
des divers mouvements féministes

RAPPROCHEMENT

connexions, co-responsabilité et accessibilité

}!JSSEMENI

@Eal et bien-€tre planétaire

R

agilité, flexibilité et adaptabilité



LA CONSTELLATION

1Réve, 4 planetes et 12 signes de
<12 changement facilitant les
connexions, la co-responsabilité
et I'accessibilité

Les signes de changement seront mesurés par année, type de subvention®, pays, région®, auto-identité*, domaine thématique?,
population cible™, stratégie cible* et domaines de changement.

PAY
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renforcant leur activisme de maniere
durable et plus sUre en construisant des systemes participatifs qui répondent
aux besoins de leurs communautés.

de sorte qu'elles
leur leadership est pour [ s'épanouissent avec des | amélioration de notre
renforcer leur capacités renforcées, travail dans les
collectivement, capacité que leur temps et leurs contextes locaux et
stratégiquement et d'organisation efforts soient rémunérés | régionaux a travers les
avec succes. féministe. et que leurs voix et leurs stratégies et les
opinions soient pratiques collectives de
centrées.




LA CONSTELLATION

3 réves, S planetes et 15 signes de
changement/axés sur le soin
radical et le bien-étre planétaire

x 15

Les signes de changement seront classés par année et par groupe membre de la communauté FRIDA.

22



'usage d’une technologie
raisonnée et |'utilisation des données a travers des stratégies de sécurité et
de soins radicaux.

lices au Sk
bien-étre et au ‘care’ font partie . prlorlte en termes de
intégrante du travail quotidien. Des §g - sécurité holistique, ainsi que laco-
pauses partagées sont clellberement 5!  responsabilité et |'acce55|b|||te pour w
instituées pour reconnaitreet = l'enforcer "l'expérience FRIDA" dans Ie -
célébrer les étapes |mportantes cle '_;"f'?f;;'fi & travall quotidien. v A



https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2020/08/tech_principles1.pdf
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf

permettant a
I'organisation de mener son travail et de remplir sa mission de maniere
plus stratégique et durable.

des pour permettre la créativité, I'attention
consultations communautaires pour les et I'innovation tout en assurant la
[ processus de prise de décision durabilité et la résilience
~ approfondissent, fondent et créent une institutionnelles.
cohésion et un équilibre avec les plans de
travail.




pour les jeunes organisations
féministes, les militantes et I'équipe.

et les pratiques de
FRIDA sont écologiquement durables.

=

=




LA CONSTELLATION

QUEERING

2 réves, 4 planetes et 9 signes de changement
pour favoriser la perturbation créative et
renforcer la diversité des mouvements féministes

x9

Les signes de changement seront classés par année, type de subvention®, pays, région®, auto-identité*, domaine thématique®, population cible®,

stratégie cible® et domaines de changement.

26
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organisations féministes et son organisation.

avec des RH pour mieux
féministes et la diversité soutenir les jeunes trans™, les

complete de la communauté jeunes indigenes, les
FRIDA est centrée et célébrée. adolescentes, les jeunes
migrantes et les travailleuses du

pour les jeunes

ﬂ




pour la perturbation créative et un
engagement réel avec la communauté des jeunes organisations
féministes.

pour
changer le discours dominant et des jeunes
les pratiques conventionnelles organisations féministes dans
pour I'engagement des jeunes les espaces de rencontres et
organisations féministes. d’investissement de ressources.




ignes de

eté6 S

LA CONSTELLATION

2 Réves, 4 Planetes,

Changemen



FRIDA adopte une éthique féministe

= £ =i

Collaborations et connexions  Les espaces et les moments = Une culture participative
actives a travers la de travail inter-équipes fondée sur la
communauté FRIDA, responsabilisation et une
prise de décision claire



FRIDA s'entoure d'alliances ciblées et d'un écosysteme plus large

T

Des partenariats plus larges et plus
solides dans tous les secteurs avec des

allié.e.s

\




LA CONSTELLATION

o

Coage

2 réves, 3 planetes et 10 signes de

changement pour cultiver l'agilite,
la flexibilité et I'adaptabilité

=

x 10

Les signes de changement seront classés par année, type de subvention®, pays, région®, auto-identité*, domaine thématique®, population cible®,
stratégie cible* et domaines de changement.

32



communavuté ouverte, axée sur la responsabilité.

\B‘ > ‘:‘.(‘ ] »

des engagements collectifs et des systemes jeunes féministes et de la stratégie

agiles avec des données disponibles et participative de FRIDA sont partagés et
utilisables, et qui facilitent la circulation  rendus visibles pour éclairer et continuer a
fluide des connaissances au sein de la ~ contrer la violence patriarcale.
communauté FRIDA.




restrictifs et volatiles de maniére
opportune et empathique.

dans la stratégie d'aide
d'urgence et de solidarité de FRIDA pourun
meilleur soutien en temps de crise et dans des e
environnements restrictifs.
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d'évoluer, d'apprendre, de
rendre operationnel et d'étre ouvert au
changement.

discuter de la maniere dont elle partagera cette
nouvelle approche



amour profond, une gratitude, Une solidarite
et une sororité féministe

nos donateurs et allie.e.s



ey veterciementf prnlicaliers forly mresscy &

qui s'est engagée dans un voyage de
plusieurs années pour identifier une stratégie qui pourrait répondre
aux besoins les plus pressants de FRIDA dans un avenir proche.
, la premiere responsable MEL a FRIDA et une

conseillere proche pendant toutes les années de croissance de FRIDA
et de I'équipe MEL.

et , magiciennes en poste du MEL a FRIDA,
pour leur vision et leur travail visant a repenser les approches MEL
traditionnelles, ainsi que pour leur role clé dans le développement du
nouveau plan MEL.

, la consultante externe de FRIDA qui a co-dirigé le

développement du plan MEL aux cotés de I'équipe MEL. L'engagement

d'Eva et son ouverture a un processus collectif honnéte ont rendu cela
possible.

, la consultante externe de FRIDA qui a soutenu l'équipe
MEL pour donner naissance a ce document.

Toutes qui ont participé aux
ateliers de co-création du plan stratégique MEL de FRIDA.
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Liste des participantes

Atelier 1 (ENG) - Mélange de Partenaires et de Conselilléres

Atelier 2 (ENG) - Conseilleres Uniquement
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Lami Tchedre (LADIES’ VOICE - TOGO) | Peggy Ngague & Emma Celeste (ELLES
CAMEROUN)

Atelier 4 (SP) - Partenaires, Conselilleres et Fond Allie

Camila Corvalan (A) | Brigada migrante, Irene (GP) | Luciérnagas Sobre Ruedas
(GP)| Belén Leguizamén Servian (A) | Colectivo Morivivi, Sharon y Raiza (GP) |
Marilin Cabezas (GP) | Chola Contravisual (GP) | Anaid Alcazar (PF)



