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FRIDA ha querido crear un enfoque feminista e inclusivo para medir el impacto
y pensarlo de una manera mas accesible y participativa. De esta manera, se ha
creado , que describe los compromisos
organizativos FRIDA para el periodo 2020-2025. El marco MEL en este
documento desvela como FRIDA cumplira los compromisos descritos en el Plan
Estrateégico.

A través de este marco, FRIDA también pretende
habituales tanto para nuestra comunidad
como para los movimientos feministas jovenes a los que servimos. Creemos
que el lenguaje es politico y que para empezar a pensar en un marco MEL de
forma diferente es necesario queer (desafiar + cambiar) la verborrea en torno
a los datos, los resultados, los productos, los insumos, los objetivos y los
indicadores.

Por sltimo, aunque FRIDA esta sembrando aqui por primera vez su vision de un
nuevo Marco Estratégico MEL, sin duda se ampliara en los proximos anos. Pero
creemos que la forma en que medimos, hacemos un seguimiento y somos

capaces de
: la forma en que conceptualizamos el marco MEL es
profundamente , Y este documento pretende sentar las bases de
nuestros compromisos sobre MEL.


https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf

como FRIDA
gcto y el cambio.

“Cuando se trabaja por (oS intereses de
(as mujeres, se suelen ir dos pasos
adelante -jy si se es listx y se tiene
mucha suerte! - y al menos un paso

atras. De hecho, a menudo son dos o tres
pasos hacia atrds. Y esos pasos atrds
son, irdnicamente, a menudo una prueba
de tu eficacia, porque representan (a
amenaza que has supuesto para (a
estructura de poder y su intento de
hacerte retroceder. A veces, incluso tus

‘historias de éxito’ no son mas que (a

formas en (as que (a estructura de po

itenta acomodar y contener (a amer
n cambio mas fundamental 2
pequenas concesiones


https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/

- PODER -- MAGIA -




NUESTRAS CONSIDERACIONES

El pensamiento y las herramientas MEL
pueden perpetuar una vision lineal del
cambio, con vinculos de causalidad simples

que no necesariamente tienen en cuenta
los contextos cambiantes.

En consecuencia, herramientas como los
marcos logicos y los indicadores se
Imponen, y se corre el riesgo de simplificar
o caricaturizar lo que realmente ocurre
sobre el terreno. FRIDA reconoce que este
tipo de pensamiento lineal esta
arraigado en las tradiciones

occidentales y coloniales. Este
tipo de pensamiento no tiene en

cuenta necesariamente otras

formas de conceptualizar y
navegar por la

complejidad del

cqmbio.

"
El monitoreo, el aprendizaje

y la evaluacion (MEL) se asocian a menudo
con los conocimientos técnicos, lo que puede

dejar fuera a Ixs activistxs y organizadores.

- Como resultado, la falta de agencia en torno
a la configuracion de los procesos de
monitoreo, aprendizaje y evaluacion puede
derivar en una agenda impulsada por Ixs
donantes, ya que no ha habido una
oportunidad para interrogar y fundamentar
verdaderamente la vision de cambio de la
organizacion y la forma de evaluar su
contribucion a la misma.
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I.’o:s_enfoques tradicionales en MEL exig'en’a,%,‘_ _

‘demostrar"” la propia contribuciénal
cambio y aportar continuamente A LD Ny
pruebas tangibles. | sy 2 \
Esto, a su vez, supone una carga tanto para el \f\\
personal como para nuestra comunidad. Como.
financiadorxs, tenemos el deber de abstenernos de" H
apartar a Ixs activistxs de sus actividades principales,
siendo sensibles a lo que se les pide y considerando =
cémo pueden ser copropietarixs de estos procesosy.
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Algunos procesos en MEL pueden alejarnos de
lo mas importante. Como resultado, los
recursos del movimiento feminista
aprovechados por FRIDA pueden no utilizarse
de la mejor manera posible. Esto significa que "2
las organizaciones feministas jovenes se ven =
impedidas de asumir riesgos calculados, de
experimentar con prdcticas innovadoras, asi
como de construir y aprender al servicio de la

comunidad global.
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2 El desarrollo del Marco Estratégico MEL de FRIDA
6\'%/0 no se produjo de manera aislada. Se basa en la
g Teoria del Cambio de FRIDA en
y es el siguiente paso en
X eI desarrollo general de cdmo FRIDA mide este
cambio.
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https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf

En pocas palabras, el Marco Estratégico MEL de FRIDA
es nuestro intento de "queer" (desafiar + cambiar) e!
lenguaje, las estructuras y las herramientas
normalmente utilizadas para pensar en el monitoreo
y la evaluacion de la programacion, los resultados del
desarrollo y la rendicion de cuentas de los recursos.
Nuestra decision de "queer" los enfoques tradicionales
MEL es una postura politica. FRIDA cree que la
transformacion de la practica MEL hara que la
comprension de los objetivos, los resultados y los
indicadores sea mas accesible, abordable y fdaci de
usar para la comunidad colectiva de FRIDA.




* U DUE FIIDA HAEHEADD Ll
WAHCD ES T3 TERIED 1E
APHETOEA R 2 P AT T2

FRIDA ha creado un nuevo enfoque
del marco tradiciona

1. Desafiar el pensamiento convencional sobre
el monitoreo, la evaluacién y el aprendizaje

2. Centra I




"ES Una lucha constante: donde estan estos datos, contar
manvalmente (as co0Sas... No es eficaz, ni factible, ni sostenible a
[argo plazo. Y nos ha causado varios dolores de cabeza en el
camino. En concreto, tenemos que conocer mejor (oS datos, (as
herramientas y (0S procesos para que sonemos de forma realista,
y para asi sonar, visionar y elaborar estrategias sobre bases muy
concretas. Tiene que haber una especie de proceso de limpieza de
(a3 casa en relacion con estas conversaciones, porque en Ultima
instancia, ha habido un problema en torno a (a capacidad.”

-Equipo MEL



OLLADT

A la hora de crear nuestro marco y diseiiar nuestra metodologia,
FRIDA se ha guiado por tres valores organizativos fundamentales:

Colaboracién
Participativa

Lenguaje y
Comprension
Accesibles

Debate
Colectivo

FRIDA organizé talleres en linea para fomentar una amplia
participacion del FRIDAverso, con la participacion de Ixs socixs
beneficiarixs, Ixs asesores y el personal. La participacion fue voluntaria
para no abrumar al equipo y a Ixs socixs, de acuerdo con el mandato

de FRIDA sobre el cuidado.

FRIDA organizé una sesion de repaso del MEL para garantizar la
comprension del lenguaje tradicional en MEL en todos los equipos,
para que todxs se sintieran cdmodxs a dar su contribucién. También

se celebraron sesiones para socixs y asesorxs en inglés, francés y
espaiol.

FRIDA celebré dos sesiones provisionales de transferencia en las
que se invito a todo el personal de FRIDA a ayudar a redactar el
contenido del nuevo marco, integrar los comentarios de la
comunidad y comprender como se deben integrar las

opiniones de la comunidad. Los equipos podian contribuir

a TODAS las areas del marco MEL para evitar el

aislamiento de los equipos.
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https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf
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Redactar

Revision de la N\ \
literatura y los N : |
documentos

ARHEN U B IRSEATLUR AR

Establecer un / R : ' Compartir las ideas clave
a0 eunir las aportaciones de los ' ! -
conocimiento profundo / mediante la redacciéon de un

distint i |
del fondo, su enfoque, R o909 o8 informe final sobre el plan MEL
principales opiniones para la

objetivos y limitaciones o ente fasd Recog.er la opinién de de FRIDA y un documento mas

en términos de MEL e g » Ixs socixs clave sobre la breve sobre los aprendizajes
‘ ‘ viabilidad, el atractivo y que se compartirdn con Ixs
‘ / el potencial para aliadxs y socixs
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El marco de FRIDA es:
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El marco MEL de FRIDA esta

anclado en cinco
¥ compromisos, a los que
denominamos nuestras
constelaciones ascendentes.
La siguiente pagina ilustra
nuestro marco y representa
los sueiios, los planetas y los
signos de cambio con iconos. 2o
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jNTEmEcTAno

UN ENFOQUE FLEXIBLE E

El marco estratégico MEL de FRIDA fomenta la
autonomia y la flexibilidad de cada equipo
para conectarse a diferentes procesos de
monitoreo y evaluacion. Si bien FRIDA
fomenta la interconectividad, cada equipo
tiene autonomia y propiedad sobre el
seguimiento de signos de cambio especificos.

13




EL MARCOESTRATEGICO MEL - FRIDA
CONSTRUIR PUENTES QR"\l

conexiones, co-responsabilidad y accesibilidad

-_

- "4 creando espacios disruptivosy ="
> & fortaleciendo movimientos
feministas diversos.

(

agilidad, flexibilidad y
adaptabilidad



\\!1/,/ CONSTELACION:

x 12 1 Sueno, 4 Planetas y 12 Signos de
Cambio que Facilitan las

Conexiones, la Corresponsabilidad
y la Accesibilidad

Los signos de cambio se desglosaran por ano, tipo de subvencion®, pais, region®, identidad propia®, area tematica®, poblacion objetivo™, estrategia
objetivo™ y areas de cambio.

PAY
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LQueno #1
\

CEPTA N

fortaleciendo su activismo de forma sostenible y mas seguray
construyendo sistemas participativos que respondan a las necesidades de
sus comunidades.
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su liderazgo se
promueve de forma
colectiva,
estratégicay
exitosa.

<

para crear recursos
significativos que
permitan desarrollar
su capacidad de
organizacion
feminista.

para que
prosperen con una

capacidad reforzada,
con su tiempo y
esfuerzo compensados

y CON SUS VOCES Y
puntos de vista
centrados.

D . l:l P
“lianela # 9

mejorando nuestro
trabajo en los contextos
locales y regionales a
través de las estrategias

y practicas colectivas de
FRIDA.



CONSTELACION:

3 Suenos, S Planetas y 15 Signos de
Cambio Centrados/en el Cuidado
Radical y el Bienestar Planetario

x 15

Los signos de cambio se desglosaran por ano y grupo miembro de la Comunidad FRIDA.

22



FRIDA engloba la felicidad, el bienestar, la tecnologia consciente y el uso de
los datos

<F v

Los principios de felicidad, las La tecnologiaq, las politicas de datos y
politicas y las practicas las practicas racionalizadas dan


https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2020/08/tech_principles1.pdf

permitiendo a la organizacion
llevar a cabo su trabajo y cumplir su misién de una manera mas
estratégica y sostenible.

con para permitir la creatividad, el cuidado y

consultas a la comunidad en los procesos  la innovacién, al tiempo que garantiza la

de toma de decisiones profundizan, sostenibilidad y la resiliencia institucional.

asientan y crean cohesion y equilibrio
con los planes de trabajo.




para jovenxs organizad
feministas, activistxs y personal feminista.

T r A . +
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con las practicas de
| FRIDA ambientalmente sostenibles.



CONSTELACION:

1, it
x9

2 Suenos, 4 Planetas y 9 Signos de Cambio
para Fomentar la Disrupcion Creativa y
Fortalecer Diversos Movimientos Feministas

Los signos de cambio se desglosardn por aiio, tipo de subvencion®, pais, region®, identidad propia®, area tematica®, poblacion objetivo™, estrategia
objetivo® y dreas de cambio.
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de Ixs jovenes
organizadorxs feministxs y su organizacion.

con RRHH feministas y toda para apoyar mejor
la diversidad de la comunidad de a Ixs jovenes trans, a Ixs jovenes
FRIDA es centrada y celebrada. indigenas, a Ixs adolescentes, a
Ixs jovenes migrantes y a Ixs
trabajadorxs sexuales.




para la disrupcion creativa y el
compromlso significativo centrado en la comunidad para Ixs jovenes
OB organizadorxs feministxs.

para cambiar
el discurso principal y las de Ixs
practicas convencionales para el jovenes organizadorxs
compromiso de Ixs jovenes feministxs en los espacios de
organizadorxs feministxs. promocion y la inversion de
recursos.




CONSTELACION:

2 Sueios, 4 Planetas y 6 Senales de



FRIDA adopta un ethos feminista

= £ =i

Colaboraciones y Los espacios y La cultura participativa
conexiones activas entoda  momentos de trabajo basada en la
la comunidad de FRIDA, entre equipos responsabilidad y la

toma de decisiones claras



FRIDA se rodea de alianzas con propoésito y de un ecosistema mas amplio

T

Asociaciones mas amplias y fuertes en todos los sectores

N

\




CONSTELACION:

o

Coage

2 Suenos, 3 Planetas y 10 Signos de

Cambio para Cultivar la Agilidad, la
Flexibilidad y la Adaptabilidad

=

x 10

Los signos de cambio se desglosaran por aiio, tipo de subvencion®, pais, region®, identidad propia®, area tematica®, poblacion objetivo®,

estrategia objetivo” y dreas de cambio.



como una comunidad
abierta y centrada en la responsabilidad.

Q ‘M}C Neto 54 ‘\; - 1N ¢ g

compromisos
colectivos y sistemas agiles que hacen que = tanto del activismo joven feminista como de

los datos mas inteligentes estén disponibles ' la estrategia participativa de FRIDA para
regularmente y facilitan el flujo de : ||um|nar y para seqguir haciendo frente a la
conocimiento sin fisuras en toda la ~ violencia patriarcal.

comunidad de FRIDA.




restrictivos y volatiles de
manera oportuna y empatica.

v S N " B
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en la Estrategia de Asistencia de Emergencia y Solidaridad de ‘
FRIDA para un mejor apoyo en tiempos de crisis Y contextos
restrictivos. S



EEAMINGASEGUIR

la evolucion, el aprendizaje, la
operatividad y la apertura al cambio.

discutir como compartira



amor, gratitud, solidaridad y hermandad
feminista

muy agradecidxs



[erchas fog- (4 qpeciog o pptrficnlsy o

que se embarco en un viaje de
varios anos para identificar una estrategia que pudiera satisfacer
las necesidades mas urgentes de FRIDA en un futuro préximo.

primer responsablx de MEL de FRIDA y
estrechx asesxr a lo largo de todos los anos de crecimiento
tanto de FRIDA como del equipo de MEL.

y , artifices de la magia de MEL a FRIDA,

por su vision y trabajo para repensar los enfoques tradicionales de
MEL, y su papel clave en el desarrollo de este marco MEL.

consultorx externx de FRIDA que codirigio el desarrollo
del marco MEL junto con el equipo MEL. El compromiso de Eva y su
apertura a un proceso colectivo honesto lo hicieron posible.

consultorx externx de FRIDA que apoyé al equipo de
MEL para dar a luz este documento.

Todxs que participaron
en los talleres para co-crear el marco estratégico MEL de FRIDA.
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Lista de participantes

Taller 1 (ENG) - Mix socCiXs y asesorxs

Taller 2 (ENG) - Solo asesorxs

™D

B~ 1 ay S | : . C DU W &
ALIGE O (IS DUUGCIAS
o ’ — . S _

Lami Tchedre (LADIES’ VOICE - TOGO) | Peggy Ngague & Emma Celeste (ELLES
CAMEROUN)

Taller 4 (SP) - Socixs, Asesorxs y fondo paritario

Camila Corvalan (A) | Brigada migrante, Irene (GP) | Luciérnagas Sobre Ruedas
(GP)| Belén Leguizamon Servian (A) | Colectivo Morivivi, Sharon y Raiza (GP) |
Marilin Cabezas (GP) | Chola Contravisual (GP) | Anaid Alcazar (PF)




