
关于筹资的伦理政策



慈善事业是一种政治行动。FRIDA寻求传统慈善的转型，我

们挑战权力、财富和优待之间错综复杂、难解难分的连结，

尝试将资金与资源从拥有者那里重新分配至匮乏者那里。

意识到慈善施舍是因为不平等才得以存在，且慈善活动诞生

于殖民时代资本主义的历史脉络中 , 女权主义的慈善实践因

而致力于废除传统慈善那些老掉牙的、等级化的做法，其基

础是个人和机构对资源的掌控， 并对那些被视之为需要“提

携”与“帮扶”的社群颐指气使。

为何提倡筹资伦理？

从2010年开始，FRIDA就将不受限制的灵活资金直接交

予青年女权组织者手中, 使ta们有资源去 挑战那些延续着

们边缘化和受压迫地位的法律及实践。

也正因为此，FRIDA自己必须筹资以确保拥有足够的资金

来发放资助，并支付运营成本及员工开销。随着我们预算

的增长，我们每年所能支持的青年女权组织者都在增加，

但在资金来源、不可让步的原则、乃至期待合作的伙伴应

有哪些特质等方面，我们也越发面临着伦理的两难。



通过FRIDA第一版《关于筹资的伦理政策》，我们尝试阐

明在全球慈善生态中运作的我们所面临的伦理困境。

我们希望藉此增加FRIDA筹资努力的透明性，使我们的社

群参与到决策过程当中来，并确保我们所搭建的伙伴关系

绝对不会伤害到我们本欲支持的运动。

为何提倡筹资伦理？



我们是如何推出此政策的？

本政策的出台经过了数年的讨论，尤其是2018-2020年间

的 战略规划过程 ，咨询了FRIDA的社群成员（员工、理

事、顾问及受助伙伴）、青年女权行动者、同行组织的知

情人士等。我们的主要发现之一是：除了一些明显不可移

异的标准之外，某项资源是否反映了FRIDA的价值观和使

命、因而可以被我们接受，乃是由多个变量所决定的。

该政策于2020年5月在FRIDA社群中进行了协商讨论并在

2020年6月14日正式被FRIDA董事会批准。

请注意这仅是完整的FRIDA筹资伦理政策的精简版本，完

整版更为详尽地阐述了这其中的内部流程。



FRIDA将如何做出筹资决策？

筹资团队

由高级员工领导的筹资团队，可以做出是否代表FRIDA接

受低风险赠予的决定

联席执行主任

联席执行主任可以做出是否代表FRIDA接受所有类型赠予

的决定，只要其能遵循本政策所述的相关程序。

为了在效率和集体决策之间达成平衡，关于是否代表

FRIDA接受一项赠予的决定，可以通过不同程序及方法而

得出。

取决于筹得资源的类型，决定FRIDA是否应该接受某项赠

予的过程可能涉及多个层次的决策。

以下团队可以做出是否接受某项赠予的决定：

EQUIPO DE MOVILIZACIÓN DE RECURSOS



FRIDA将如何做出筹资决策？

该工作组的设立是为了以高效而及时的方式进行集体审

议。工作组可以根据需要，采取咨询关键社群成员的替代

性办法，以决定是否从某捐资者处筹集或接受资金（例

如，对一个来自特定区域且资金仅用于该区域的捐资者，

筹资工作组可以咨询相应的区域顾问或来自该区域的受助

伙伴）。

筹资工作组

筹资工作组是一个由员工、理事、顾问所组成的常务委员

会，负责定期审议FRIDA是否能从某捐资者处筹集或接受

资金的相关问题。



FRIDA将如何做出筹资决策？

筹资工作组由以下人员构成：

FRIDA筹资团队的成员

一位联席执行主任 

一位理事会成员

一位经理（在筹资团队的经理之外）

两位员工

FRIDA所资助的每个区域各出一位顾问

受助伙伴代表

社群成员将通过参与式过程被选出。我们将以征集提名

的方式招募新成员，然后进行公开投票。 社群成员将根

据自身的时间安排和反馈意见，在12到18个月的时间内

轮换。

加入工作组的社群成员将获得他们的工作报酬。



FRIDA希望与尽可能符合我们使命及价值观的资方及伙伴

合作。然而我们也意识到，如果想要充分筹措资源以便

为青年女权行动者提供有力支持，FRIDA可能需要进入一

些并不完美、可能引发FRIDA部分社群成员争议的伙伴关

系。

尽管如此，捐资者若具有以下任何免谈特质，我们将坚决

不从其处筹资：

FRIDA将不从其处筹资的捐资者的免谈特质：

 要求FRIDA改变参与式资助发放过程或显著修改现有 

 战略、政策及程序的捐资者

 对受助伙伴的活动及价值观指手画脚的捐资者

 公开宣扬FRIDA使命及价值观之相反内容的捐资者

 正在直接侵犯人权及环境权，和/或尚未正确处理其所 

 参与/从中获利的历史性不公正的捐资者

 公开指责我们所支持之社群的捐资者

FRIDA将与哪些捐助者合作？



与此同时，FRIDA寻求尽量具有以下理想特质的捐资者：

CARACTERÍSTICAS IDEALES DE DONANTE

FRIDA将考虑从其处筹资的捐资者的理想特质： S DE 

积极支持 FRIDA关于参与式决策、灵活、透明及整体安

全之 价值观 的捐资者

积极调动其关系网和影响力 以便为青年女权组织者及

FRIDA谋求更多资源的捐资者

对学习与创新持开放态度 、愿意调整自身而与FRIDA建

立开放的伙伴关系的捐资者

相信社群领导和集体力量、信任青年女权主义者是ta们所

面临问题之专家的捐资者   

不会假借青年女权主义者的声音去粉饰其别有用心之图谋

的捐资者

所有的财富资源在虑及其背后的历史性剥削和制度性不公

之时都富有争议，FRIDA因而期待捐资者：

*  在性别、种族、阶级和其他不平等关系的脉络中认识 

 其财富的来源

* 其财富来源虽有剥削性质，但其现已致力于社会正义 

 的愿景，并乐于进入开放灵活的伙伴关系，以便为青 

 年女权组织者提供有力支持

* 允许FRIDA就伙伴关系的各项条款进行协商，以便保 

 护FRIDA的受助伙伴和社群成员

FRIDA将与哪些捐助者合作？



是否具有上述特质仍需按照本文件所规定的程序来进行判

断。我们承认，人都具有主观性，因此不可能找到完美的

判定公式或标准，而且这些特质之间也存在相互影响（例

如，某捐资者的财富源自历史上剥削性的行业，但这笔财

富是继承而来，或在50年前就已转型为私人基金会的形

式）。

此外，, 转化捐资者的态度和行为也是FRIDA的使命。

这方面的重要策略通常是在特定机构内加强参与和倡导。

因此，对于某一可能并不完全满足所有理想特质的捐资

者，需要判断何时对其采取参与策略，以及潜在的影响或

效果如何。

关于如何利用上述特质的指导原则



以下问题是为了给决策过程提供支持，对存在顾虑的领域

加强研究。是否筹集、接受、拒绝或重新协商某项赠予的

决定，应遵照《是否从某捐资者处筹集或接受资金的决策

过程》而做出。

1.  该捐资者在多大程度上具有我们所追求的理想特质？

2. 接受或拒绝该赠予，是否会对FRIDA的现金流或财务 

 生存能力造成显著影响？

3. 政治上的影响有哪些？

4. 是否存在其他风险？应该如何管理或规避这些风险？

5. 应付这一捐款或资助所花费的时间及成本是否与其预 

 期价值成比例？

6. 我们为何寻求这一伙伴关系？我们可以作罢吗？

我们将考虑哪些问题？



筹资团队应定期向高级员工汇报新增的以及潜在的捐资者

如有需要，联席执行主任应每季度向理事会汇报现有的、新

增的以及潜在的捐资者

筹资团队应每年两次向所有FRIDA员工汇报新增的捐资者

我们的公开网页上应定期列出已批准的捐资者（可能不包括

全部，取决于保密条款、资助合约、资金要求及筹资工作组

根据本《伦理政策》做出的决定）

透明度与沟通

定期向顾问及受助伙伴发送简报



我们知道情况总是变化的——某捐资者的声誉或某青年女

权团体的安全状态可能瞬间改变，而这可能影响到FRIDA

与该捐资者的关系以及对该捐资者的判断。欢迎向筹资工

作组提出任何“投诉”或“顾虑”，工作组将评估是否重

新协商或终止与某一捐资者的伙伴关系。

  本政策应每年或在遇有顾虑之时进行重新审议。我们知道情况总是变化的——某捐资者的声誉或某青年女

权团体的安全状态可能瞬间改变，而这可能影响到FRIDA

与该捐资者的关系以及对该捐资者的判断。欢迎向筹资工

作组提出任何“投诉”或“顾虑”，工作组将评估是否重

新协商或终止与某一捐资者的伙伴关系。

  本政策应每年或在遇有顾虑之时进行重新审议。

应对变化 本政策的重新审议


