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⼀份邀请

⼀份邀请

⼀份邀请
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https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf


“当你为妇⼥权益⽽开展⼯作时，如果你⾜够聪“当你为妇⼥权益⽽开展⼯作时，如果你⾜够聪
明也⾜够幸运，那么你有可能⼀次前进两步！不

明也⾜够幸运，那么你有可能⼀次前进两步！不

然的话，你就很可能⾛两步⼜退⼀步。事实上，

然的话，你就很可能⾛两步⼜退⼀步。事实上，

往往还可能倒退个两三步呢！讽刺的是，这些倒

往往还可能倒退个两三步呢！讽刺的是，这些倒

退的步⼦，其实是你的⼯作卓有成效的证据，因

退的步⼦，其实是你的⼯作卓有成效的证据，因

为它们代表着你对权⼒结构所造成的威胁，以及

为它们代表着你对权⼒结构所造成的威胁，以及

权⼒如何想要将你击退。有的时候，你的所谓成

权⼒如何想要将你击退。有的时候，你的所谓成

功，不过是权⼒结构为了适应并遏制更加彻底的

功，不过是权⼒结构为了适应并遏制更加彻底的

变⾰所带来的威胁，从⽽做出的微⼩让步⽽已”变⾰所带来的威胁，从⽽做出的微⼩让步⽽已”
  

-Srilatha Batliwala and Alex Pittman-Srilatha Batliwala and Alex Pittman

FRIDA是⼀个由⻘年⼥权主义者领导的基⾦会，致⼒于FRIDA是⼀个由⻘年⼥权主义者领导的基⾦会，致⼒于
⽀持⻘年⼥权运动。因此，我们同时关注本⼟的和全球的

⽀持⻘年⼥权运动。因此，我们同时关注本⼟的和全球的

社会变⾰。我们邀请⼤家与我们踏上这趟旅程，其间我们

社会变⾰。我们邀请⼤家与我们踏上这趟旅程，其间我们

将系统性地解构监测和评估的传统⼿法，

将系统性地解构监测和评估的传统⼿法，

并介绍FRIDA并介绍FRIDA
是怎样对待影响⼒和变⾰的。

是怎样对待影响⼒和变⾰的。

5

https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/
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我们的考虑

我们的考虑

我们的考虑

https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/
https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/


FRIDA的监测、评估和学习战略框架的制定不是FRIDA的监测、评估和学习战略框架的制定不是
闭⻔造⻋的产物。它以

闭⻔造⻋的产物。它以FRIDA的2020-2025战FRIDA的2020-2025战
略规划当

略规划当

中的

中的

变⾰理论为基础

变⾰理论为基础

，并且是FRIDA如，并且是FRIDA如
何衡量这⼀变⾰的后续发展的第⼀步。

何衡量这⼀变⾰的后续发展的第⼀步。

8

背景

背景

背景FRIDA
的

变

⾰

花

园

FRIDA
的

监

测

、

评

估

和

学

习

战

略

框

架 

https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf
https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/


简⾔之，FRIDA监测、评估和学习战略框架简⾔之，FRIDA监测、评估和学习战略框架
是我们酷⼉化（挑战+改变）语⾔、结构和⼯是我们酷⼉化（挑战+改变）语⾔、结构和⼯
具的尝试，这些语⾔、结构和⼯具是思考监

具的尝试，这些语⾔、结构和⼯具是思考监

测与评估的程序、发展成果和资源问责制时

测与评估的程序、发展成果和资源问责制时

所惯⽤的。我们对传统的监测、评估和学习

所惯⽤的。我们对传统的监测、评估和学习

的⼿法进⾏‘酷⼉化’的决定是⼀种政治姿态。的⼿法进⾏‘酷⼉化’的决定是⼀种政治姿态。
FRIDA相信改⾰监测、评估和学习的实践，FRIDA相信改⾰监测、评估和学习的实践，
将使对⽬标、成果和指标的理解，对于

将使对⽬标、成果和指标的理解，对于

FRIDA社群⽽⾔更加可及可⽤、界⾯友善。FRIDA社群⽽⾔更加可及可⽤、界⾯友善。

9

FRIDA监测、评估和学习战FRIDA监测、评估和学习战FRIDA监测、评估和学习战
略框架是什么？

略框架是什么？

略框架是什么？



FRIDA为传统的监测、评估和学习⼿法制定FRIDA为传统的监测、评估和学习⼿法制定
新的战略框架是出于

新的战略框架是出于

三

三

⽅⾯的原因：

⽅⾯的原因：

⼀。 为了挑战传统的监测、评估和学习的思路⼀。 为了挑战传统的监测、评估和学习的思路

⼆。 为了让叙事聚焦于⻘年⼥权组织者⾝上⼆。 为了让叙事聚焦于⻘年⼥权组织者⾝上

三。 为了使之更具可及性和参与性，并且专三。 为了使之更具可及性和参与性，并且专
注于变⾰

注于变⾰

10

FRIDA为何要制定监FRIDA为何要制定监FRIDA为何要制定监
测、评估和学习战略

测、评估和学习战略

测、评估和学习战略

框架？

框架？

框架？
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在制定这⼀战略框架和设计我们的⽅法时，FRIDA遵循了在制定这⼀战略框架和设计我们的⽅法时，FRIDA遵循了
三⽅⾯的组织核⼼价值观：

三⽅⾯的组织核⼼价值观：

参与式的合作

参与式的合作

集体反馈

集体反馈

语⾔和内容上的可及性

语⾔和内容上的可及性

FRIDA举办了线上⼯作坊，⿎励包括受助伙伴、顾问和员⼯在内的FRIDA宇宙的成FRIDA举办了线上⼯作坊，⿎励包括受助伙伴、顾问和员⼯在内的FRIDA宇宙的成
员⼴泛参与。参与是⾃愿的，以避免过度占⽤团队成员和社群伙伴的精⼒，

员⼴泛参与。参与是⾃愿的，以避免过度占⽤团队成员和社群伙伴的精⼒，

⽽这也

⽽这也

符合FRIDA在关怀⽅⾯的承诺。符合FRIDA在关怀⽅⾯的承诺。

FRIDA举办了两场过渡期⼯作坊，所有的FRIDA员⼯都受邀参与了新FRIDA举办了两场过渡期⼯作坊，所有的FRIDA员⼯都受邀参与了新
框架内容的起草、社群反馈的整合、并了解反馈意⻅如何被纳⼊其

框架内容的起草、社群反馈的整合、并了解反馈意⻅如何被纳⼊其

中。各个团队都能接触到监测、评估和学习框架的所有⽅⾯，避免了

中。各个团队都能接触到监测、评估和学习框架的所有⽅⾯，避免了

团队之间的隔阂。

团队之间的隔阂。

FRIDA组织了监测、评估和学习的复习课程，确保各个团队都了解监测、评估和FRIDA组织了监测、评估和学习的复习课程，确保各个团队都了解监测、评估和
学习的传统⽤语，以便各个团队都能⾃如地提出意⻅。

学习的传统⽤语，以便各个团队都能⾃如地提出意⻅。

我们还为受助伙伴和顾问

我们还为受助伙伴和顾问

举办了英语、法语和西班⽛语的此类课程。

举办了英语、法语和西班⽛语的此类课程。

12

FRIDA是怎样开发这⼀监测、FRIDA是怎样开发这⼀监测、FRIDA是怎样开发这⼀监测、
评估和学习战略框架的？

评估和学习战略框架的？

评估和学习战略框架的？

https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf


 

奠定对本基⾦会及其在监测、

奠定对本基⾦会及其在监测、

评估和学习⽅⾯的⼿法、

评估和学习⽅⾯的⼿法、

⽬标及局限的深⼊了解

⽬标及局限的深⼊了解

收集来⾃不同团

收集来⾃不同团

队的意⻅，汇总

队的意⻅，汇总

关于下⼀阶段的

关于下⼀阶段的

重点反馈

重点反馈

收集主要合作伙伴关于可⾏性、

收集主要合作伙伴关于可⾏性、

吸引⼒及潜⼒的反馈，

吸引⼒及潜⼒的反馈，

以便改进指标和⼯具

以便改进指标和⼯具

撰写关于FRIDA监测、评估和学习撰写关于FRIDA监测、评估和学习
计划的最终报告以分享主要⻅解，

计划的最终报告以分享主要⻅解，

并撰写⼀篇可供盟友及合作伙伴阅

并撰写⼀篇可供盟友及合作伙伴阅

读的⼼得简报

读的⼼得简报

评述

评述

⼩型

⼩型

线上试验

线上试验

团队

团队

⼯作坊

⼯作坊

回顾

回顾

⽂献

⽂献

和记录

和记录

13

FRIDA的参与式规划过程FRIDA的参与式规划过程FRIDA的参与式规划过程

学习

学习

学习

探索

探索

探索

试验

试验

试验

整合

整合

整合
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FRIDA的监测、评估和学习FRIDA的监测、评估和学习FRIDA的监测、评估和学习
有何与众不同之处？

有何与众不同之处？

有何与众不同之处？



“你所触及的⼀切都会因你改变。因“你所触及的⼀切都会因你改变。因
你⽽变的⼀切也会让你不同。变化是

你⽽变的⼀切也会让你不同。变化是

唯⼀的恒常真理。变化就是上帝”唯⼀的恒常真理。变化就是上帝”
  

15

-Octavia Butler-Octavia Butler-Octavia Butler

采⽤新的语⾔

采⽤新的语⾔

采⽤新的语⾔



重新审视重新审视重新审视MELMELMEL所⽤所⽤所⽤语⾔语⾔语⾔
为了改变 MEL 的实践并使其更符合 FRIDA 的价值观，我们决定评估⼀下 MEL 本⾝的语⾔，因为语
⾔即是政治的。我们“酷⼉化”了传统意义上与 MEL 相关的词。FRIDA 认为，这种⼤胆的重命名将重

塑我们对监测、评估和学习的惯有思维，⽽这些改变也是⾄关重要的。

酷

⼉

化

酷

⼉

化

酷

⼉

化

星座

星座

星座

梦想

梦想

梦想

星球

星球

星球

变⾰迹象

变⾰迹象

变⾰迹象

承

诺

承

诺

承

诺

⽬标

⽬标

⽬标

结

果

结

果

结

果

指

标

指

标

指

标

我

们

意

识

到

，

我

们

不

想

将

他

⼈

的

艰

难

经

历

挪

为

⼰

⽤

。

我

们

在

规

划

过

程

中

想

出

了

这

⼀

术

语

，

它

反

映

了

 FRIDA 想做

的

事

情

：

强

调

多

元

和

挑

战

社

会

规

范

。

我们的核⼼承诺

就是我们的“星
座”，它也符合我
们⻓期想要实现

的⼴阔愿景。

⽬标就是由⼀个个

梦想构成的。它们

是我们变⾰的指南

针，也是我们前进

的⽅向

星

球

（

以

前

称

为“
结

果”
）

是 FRIDA 
许

多

⼯

作

流

的

预

期

结

果

。

我

们

需

要

这

些

星

球

才

能

将

我

们

的

⽬

标

（

梦

想

）

变

为

现

实

。

变

⾰

迹

象

（

以

前

称

为“
指

标”
）

是

变

⾰

追

踪

器

。

它

们

让

我

们

能

够

探

索

我

们

的

策

略

是

否

真

正

带

来

了

预

期

的

结

果

。



FRIDA的监测、评估和学习战FRIDA的监测、评估和学习战
略框架以五项承诺为基础，我

略框架以五项承诺为基础，我

们称之为我们冉冉上升的星

们称之为我们冉冉上升的星

座。下⻚内容将说明我们的战

座。下⻚内容将说明我们的战

略框架，并以图标描绘出梦

略框架，并以图标描绘出梦

想、星球、变⾰迹象。

想、星球、变⾰迹象。

17
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⼀种灵活的、互联的⼿法

⼀种灵活的、互联的⼿法

⼀种灵活的、互联的⼿法

   



共

创

共

创

共

创

联结

联结

联结

 

流

动

流

动

流

动

x 15

x 12

x 6
x 10

x 9

19

FRIDAFRIDAFRIDA                  MEL战略框架MEL战略框架MEL战略框架
的

的

的



联结星座

联结星座

联结星座

 

x 12x 12
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FRIDA为⻘年⼥权组织者输送更多更好的资源，以⼀种可持续
和更安全的⽅式强化其运动，同时建设参与式的系统，回应其

社群的需求。

对受助伙伴的⽀

持得到拓宽和深

化，以便发掘影

响深远的资源，

帮助其建设开展

⼥权运动的能

⼒。

提升⻘年⼥权组织

者的⾃主权，拥抱

多语主义，透过

FRIDA的策略和集
体实践，改善我们

在本⼟和区域脉络

中的⼯作。

21

 
⻘年⼥权组织者

能够获得更多更

好的资源并且相

互联系，其领导

⼒能够得到集体

的、战略性的和

成功的提升。

 

加⼤对顾问的⽀

持，达成有意义的

参与，使其能⼒得

到强化，其所付出

的时间和努⼒得到

补偿，其声⾳与意

⻅得到重视。



3个梦想，5个星球，15个变⾰迹象，3个梦想，5个星球，15个变⾰迹象，
聚焦激进的关怀和星球的福祉

聚焦激进的关怀和星球的福祉

滋养星座

 

x 15x 15
22



涉及健康和关怀的快乐原则、政策

和实践活跃于⽇常⼯作中。有⽬的

地推动共享的⼩憩，以确认和庆祝

⾥程碑。

化繁为简的技术、数据政策及实

践，优先考虑整体安全、共同责任

和便捷使⽤，以使“FRIDA体验”在
⽇常⼯作当中得到强化。

23

透过激进的关怀和安全的策略，FRIDA实现快乐、安康、⽤
⼼的科技及数据运⽤。

https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2020/08/tech_principles1.pdf


FRIDA的⼯作蓬勃发展，使该组织能够以⼀种更富策略性和永
续性的⽅式运作并实现其使命。

透过决策过程当中的社群咨商会，实现

⼥权主义的治理和组织的强化；透过⼯

作计划，创造、夯实并深化凝聚⼒和平

衡感。

FRIDA能够获得充⾜的资源，以实现
创造⼒、关怀和创新性，同时确保机

构的可持续性和韧性。

24



FRIDA为了⻘年⼥权组织者、⾏动者和员⼯，捍卫星球的福祉。

环境管理政策贯彻到位，FRIDA的实践要具备环保上的永续性。

25



变⾰迹象将按照年份、资助类型*、国家、地理区域*、⾃我认同*、⼯作领域*、焦点⼈群*、焦点策略*以及变⾰领域来划分。变⾰迹象将按照年份、资助类型*、国家、地理区域*、⾃我认同*、⼯作领域*、焦点⼈群*、焦点策略*以及变⾰领域来划分。

x 9x 9
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FRIDA为了⻘年⼥权组织者及该组织⾃⾝，成为多样性
与包容性的典范。

⼥权主义的组织⽂化得以

绽放，⼥权主义的⼈⼒资

源和FRIDA社群的完整多
样性得到重视与推崇。

以客制化的、参与式的策

略，更好地⽀持跨性别⻘

年、原住⺠⻘年、⻘春期

⼥孩、⻘年移⺠，并外展

到性⼯作者。

27



FRIDA为⻘年⼥权组织者争取更多的安全空间，以进⾏创造性
的打破规范和有意义的、社群为中⼼的参与。

为⻘年⼥权组织者的参与⽽

开展慈善倡导，转变主流叙

事和传统实践。

在倡导空间和资源投⼊当

中，⽀持⻘年⼥权组织有意

义的和有计划的参与。

28

梦想#6梦想#6

星球#12星球#12
星球#13星球#13



共

创

星

座

共

创

星

座

共

创

星

座

   2个梦想，4个星球，6个变⾰迹象，2个梦想，4个星球，6个变⾰迹象，
培养合作的⽂化

培养合作的⽂化

x 6x 6
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FRIDA拥抱⼀种由跨越社群的团结和信任纽带所⽀撑的⼥权主
义精神，以此强化参与式的⽣态系统。

 

整个FRIDA社群的积
极合作与联系，以团

结为中⼼，建设集体

领导⼒，⼀起为变⾰

出谋划策。

注重跨团队协作的空间

与时刻，每个共享的⼯

作流程都有清晰的⻆⾊

与职责划分，以及明确

的决策程序。

基于问责制和明确的

决策程序的参与式⽂

化，确保持续的学习

以及敏捷应对不同状

况的能⼒。
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FRIDA周遭围绕着⽬标⼀致的盟友以及⼀个更宽阔的同伴组织
的⽣态系统。

与符合FRIDA使命与价值观的盟友，建⽴跨越不同领域的更⼴
泛、更强⼤的合作关系。
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流

动

星

座

流

动

星

座

流

动

星

座

   2个梦想，3个星球，10个变⾰迹象，2个梦想，3个星球，10个变⾰迹象，
培养敏捷、灵活和适应性

培养敏捷、灵活和适应性

变⾰迹象将按照年份、资助类型*、国家、地理区域*、⾃我认同*、⼯作领域*、焦点⼈群*、焦点策略*以及变⾰领域来划分。变⾰迹象将按照年份、资助类型*、国家、地理区域*、⾃我认同*、⼯作领域*、焦点⼈群*、焦点策略*以及变⾰领域来划分。

x 10x 10
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FRIDA⿎励组织的学习成⻓，以及⼀个开放的、以责任为中
⼼的社群。

⻘年⼥权运动和FRIDA参与式
战略最为重要的变化、教训和

挑战得到分享，以便持续照亮

与⽗权制暴⼒做⽃争的道路。

33

透过集体的承诺和敏捷的系统，培

养⼀种注重学习的组织⽂化，使更

加智慧的数据定期可得，促进知识

在FRIDA社群当中的⽆缝流通。



FRIDA以⼀种及时⽽富有同理⼼的⽅式，对危机和限
制性的、不稳定的环境做出回应。

富有同理⼼的回应和充满韧性的程序

被纳⼊FRIDA的“危机协助和团结战
略”，以便更好地在危机和限制性的

环境中提供⽀持。
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梦想#10梦想#10

星球#20星球#20



我们与监测、评估和学习战略框架相关的后续步骤

我们与监测、评估和学习战略框架相关的后续步骤

包括演化、学习、运转、对变化保持开放。为了符

包括演化、学习、运转、对变化保持开放。为了符

合这⼀框架，

合这⼀框架，FRIDAFRIDA
正在对其内部⼯作进⾏⼤量的

正在对其内部⼯作进⾏⼤量的

调整。

调整。FRIDAFRIDA
也期待着与其他的⼥权同伴及⻘年⼥

也期待着与其他的⼥权同伴及⻘年⼥

权组织者讨论，如何分享这⼀新的⼿法。

权组织者讨论，如何分享这⼀新的⼿法。
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前⽅的路

前⽅的路

前⽅的路



FRIDA向所有为监测、评估和学习战略框架的制定FRIDA向所有为监测、评估和学习战略框架的制定
做出贡献的⼈们致以

做出贡献的⼈们致以

厚爱、感激、团结之情与⼥权主

厚爱、感激、团结之情与⼥权主

义姐妹情谊。

义姐妹情谊。

我们⾮常感谢整个FRIDA社群——包我们⾮常感谢整个FRIDA社群——包
括FRIDA受助伙伴、员⼯、专家、顾问、理事、以括FRIDA受助伙伴、员⼯、专家、顾问、理事、以
及本⽂件的作者们。最后，

及本⽂件的作者们。最后，

我们还要感谢我们的捐资

我们还要感谢我们的捐资

者和盟友，

者和盟友，

对我们的变⾰理念给予了⼀贯的⽀持。

对我们的变⾰理念给予了⼀贯的⽀持。
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致谢

致谢

致谢



FRIDA变⾰团队FRIDA变⾰团队
多年以来，都在为满⾜FRIDA不远的将来最为迫切的需求⽽寻找策略。多年以来，都在为满⾜FRIDA不远的将来最为迫切的需求⽽寻找策略。
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Boikanyo ModungwaBoikanyo Modungwa, FRIDA的第⼀位监测、评估和学习官员，也, FRIDA的第⼀位监测、评估和学习官员，也
是多年来让FRIDA以及监测、评估和学习团队获得成⻓的亲密顾问。是多年来让FRIDA以及监测、评估和学习团队获得成⻓的亲密顾问。

Eva DidierEva Didier, FRIDA的外部专家，共同领导了监测、评估和学习战略框架的制定以及, FRIDA的外部专家，共同领导了监测、评估和学习战略框架的制定以及
监测、评估和学习团队。Eva对真诚的集体参与过程的倾⼼投⼊和开放态度成就了今监测、评估和学习团队。Eva对真诚的集体参与过程的倾⼼投⼊和开放态度成就了今
天的⼀切。

天的⼀切。

Ré PhillipsRé Phillips, FRIDA的外部专家，为监测、评估和学习团队提供了⽀持，, FRIDA的外部专家，为监测、评估和学习团队提供了⽀持，
为本⽂件的诞⽣做出了贡献.为本⽂件的诞⽣做出了贡献.

所有参与了

所有参与了

为制定FRIDA监测、评估和学习战略框架⽽举办的⼯作坊的受为制定FRIDA监测、评估和学习战略框架⽽举办的⼯作坊的受
助伙伴、顾问及盟友。

助伙伴、顾问及盟友。

Clara Desalvo Clara Desalvo 
和 和 Zazi DlaminiZazi Dlamini

，感谢他们在重新思考传统MEL⽅法⽅⾯的远⻅，感谢他们在重新思考传统MEL⽅法⽅⾯的远⻅
和⼯作，以及他们在开发这个MEL框架⽅⾯的关键作⽤。和⼯作，以及他们在开发这个MEL框架⽅⾯的关键作⽤。
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附录

附录

附录



与受助伙伴和顾问的⼩型线上试验

与受助伙伴和顾问的⼩型线上试验

参与者名单

参与者名单
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