
Estratégia de Concessão de Subsídios Participativa (2020-2025)

Em 2020 o FRIDA lançou seu Plano Estratégico (2020-2025), cocriado através de um processo
consultivo com diversas pessoas representantes da sua comunidade. Esta estratégia de
Concessão de Subsídios reflete o alinhamento dos objetivos de concessão de fundos do
FRIDA com a visão e as metas criadas coletivamente no Plano Estratégico. As metas de
concessão de subsídios estabelecidas neste documento honram o compromisso do FRIDA de
oferecer recursos flexíveis à comunidade, através de processos participativos de concessão de
subsídios. Através desta estratégia, o FRIDA pretende dar resposta de modo proativo às
questões levantadas e lições aprendidas com a comunidade, construindo processos de
concessão de subsídios mais participativos, inclusivos e acessíveis a cada novo ciclo. Além
disso, no final de cada ciclo de concessão de subsídios, o FRIDA realiza um período de
reflexão junto com as pessoas das comunidades envolvidas. Isso cria o espaço necessário
para o fortalecimento destes processos, para a aprendizagem, e para a realização de uma
análise das tendências e lacunas do ativismo de jovens feministas do mundo todo. Desta
forma, o FRIDA torna-se capaz de dar resposta às necessidades do movimento ao longo de
todos seus processos de tomada de decisão e estratégia de concessão de subsídios. Este
documento é um resumo geral da estratégia de Concessão de Subsídios Participativa criado
para ser mais acessível a todas as pessoas do FRIDA-verso. Se você tiver alguma pergunta,
comentário, ou quiser entender melhor qualquer coisa deste documento, sinta-se à vontade
para entrar em contato com o time de concessão de subsídios do FRIDA via e-mail.

O atual processo de concessão de subsídios participativo do FRIDA é fruto do trabalho de
jovens ativistas feministas que vêm se esforçado para torná-lo mais participativo, colaborativo e
feminista a cada novo ciclo. Entre 2018-2021, Jovana Djordjevic (então funcionária do FRIDA)
conduziu uma pesquisa sobre o modelo participativo de concessão de subsídios do FRIDA.
Esse processo tornou-se um espaço de reflexão holística, após uma década de dedicação, cujo
objetivo era garantir que o cuidado fosse colocado no centro dos processos de concessão de
subsídios do FRIDA. Muitas das reflexões, discussões e recomendações da pesquisa, e
também de outros projetos de pesquisa chave sobre concessão de subsídios1, foram a base
desta Estratégia de Concessão de Subsídios que guiará o trabalho do FRIDA nesse âmbito nos
próximos cinco anos.

Mudanças profundas nos contextos dos movimentos e transformações sociais ocorrem quando
grupos feministas jovens conseguem acesso a mais recursos financeiros e não-financeiros, e
oportunidades de liderança e desenvolvimento de capacidades identificadas como
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fundamentais para gerar mudanças progressivas e políticas. A construção de movimentos
feministas e sociais fortes requer gerações de ativistas com experiências, identidades e ideias
interseccionais e diversas. O FRIDA apoia a juventude feminista e a liderança intergeracional
como uma estratégia essencial para expandir, rejuvenescer e tornar sustentáveis os
movimentos e organizações feministas, agora e no futuro.

Valores e princípios
Esta Estratégia de Concessão de Subsídios, juntamente com todas as decisões, práticas e
relações cultivadas e mantidas dentro da comunidade, são guiadas pelos cinco valores centrais
do FRIDA: Flexibilidade, Recursos, Inclusão, Diversidade e Ação.

Flexibilidade: o FRIDA almeja que suas estratégias e abordagens para apoiar o ativismo
feminista jovem sejam flexíveis. Manter a flexibilidade é fundamental para responder aos
desafios enfrentados pelos grupos feministas jovens e para transformar contextos sociais e
culturais. O FRIDA trabalha para que haja flexibilidade em todas as etapas do seu processo de
concessão de subsídios, realiza análises e toma decisões caso a caso quando necessário.
Esta flexibilidade, entretanto, não pode resultar em práticas desleais dentro da comunidade
FRIDA e portanto é empregada com a condição de que o FRIDA permaneça fiel a seus valores
e princípios não negociáveis e que preste contas à comunidade.

Recursos: o FRIDA está comprometido com a mobilização de recursos financeiros e não
financeiros sustentáveis para apoiar o ativismo feminista jovem. A mobilização de recursos é
abordada pelo FRIDA como uma via para fomentar ações de incidência, cooperação e
construção de relacionamento com diferentes setores de financiamento que tipicamente não
apoiam jovens em geral ou mulheres jovens. O FRIDA faz isso através da colaboração com
movimentos pelos direitos das mulheres e em geral. As decisões sobre a mobilização de
recursos são tomadas de acordo com as conversas participativas que incluem toda a
comunidade FRIDA. Além disso, a organização reconhece que a comunidade é cocriadora de
tecnologias e conhecimentos que podem ser úteis e inspiradores para outras pessoas, e
portanto se compromete a criar e manter espaços de conexão e troca desses recursos já
existentes nas redes feministas.

Inclusão: o FRIDA entende que fomentar a participação é muito mais do que enviar convites e
trabalha para que seus processos sejam significativos, inclusivos e acessíveis, garantindo que
todas as pessoas que queiram participar da cocriação de realidades feministas dentro do
FRIDA possam fazê-lo, sem que para isso tenham que investir todos os seus recursos. Isto



inclui reconhecer e agir de modo pró-ativo para desmontar, ou pelo menos minimizar, as
barreiras linguísticas, regionais, sociais e de acessibilidade que impedem as a participação das
pessoas nos processos.

Diversidade: o FRIDA acredita que a diversidade de experiências, identidades e opiniões é
crucial para um movimento feminista forte. As realidades que a comunidade FRIDA quer
construir são sonhadas e implementadas coletivamente e integram essas diversas
perspectivas, identidades e experiências. A diversidade é acolhida tanto interna como
externamente como um elemento fundamental da visão e missão do FRIDA, incluindo a
diversidade em torno da noção do que significa feminismo2. Com isto em mente, o FRIDA
busca cultivar, coletivamente, espaços onde essas diversas abordagens sejam bem-vindas, e
inclusive apoia movimentos sociais que trabalham em questões como a justiça social, de
gênero, ambiental e/ou racial, mas não se auto identificam como feministas. Desde que estes
movimentos estejam alinhados com os valores não negociáveis do FRIDA, e respeitem todas
as identidades e abordagens diversas ao feminismo, são bem-vindos e serão tidos em conta
nas estratégias do FRIDA.

Ação: o FRIDA trabalha para mobilizar, cocriar e oferecer os recursos e as condições para que
a comunidade FRIDA seja cuidada e esteja segura no terreno. O FRIDA está preparado para
assumir riscos envolvidos nas ações de resistência e transformação de estruturas e sistemas
opressores. A ação é tão importante para a materialização das realidades feministas quanto os
espaços para descansar, refletir e sonhar. O FRIDA compreende a importância de encontrar
um equilíbrio entre a prestação de contas e capacidade de dar resposta às necessidades e
demandas dos grupos e tomar-se o tempo necessário para refletir e assegurar que a base das
ações da organização sejam as conversas participativas.

Além dos cinco valores já mencionados, a estratégia de concessão de subsídios é guiada ainda
por mais um valor: Cuidado. Todos os aspectos dos processos de concessão de subsídios do
FRIDA são guiados e baseados no cuidado coletivo da comunidade FRIDA. Garantir que as
condições para o cuidado coletivo possam existir e florescer não é apenas uma
responsabilidade individual, mas também uma responsabilidade institucional. Embora o
significado e as práticas de Cuidado sejam específicas em cada contexto, o FRIDA
compromete-se em desempenhar seu papel para criar espaços, tempos e recursos que

2 Leia mais sobre como o FRIDA tem apoiado grupos a se tornarem precisamente aquilo que são,
celebrando diferenças ao invés de promover a padronização do que a mobilização feminista deveria ser,
aqui: The Young Feminist Pluriverse (2021)
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permitam que a felicidade e a celebração de nossas conexões floresçam em nossa
comunidade.

Consciente de que a maioria de seus processos de concessão de subsídios ocorre
virtualmente, o FRIDA também segue alguns Princípios Tecnológicos e de Dados para garantir
que seus processos on-line sejam seguros, inclusivos, respeitem os direitos de privacidade e
sejam baseados em uma perspectiva de cuidado coletivo.

É importante notar que, embora ações do FRIDA sejam guiadas por esses valores
fundamentais, a Diversidade e/ou a Flexibilidade não devem resultar em práticas desleais, nem
comprometer a criação ou manutenção de comunidades centradas no cuidado. Desta forma, o
FRIDA assegura que as pessoas da sua atual comunidade estejam alinhadas com sua visão,
missão e valores, conforme definido no Plano Estratégico 2020-2025 do FRIDA.

A comunidade FRIDA é integrada por grupos de vários contextos específicos, cujas estratégias
são diversas, interseccionais e sensíveis ao âmbito dos seus trabalhos. Entretanto, o FRIDA se
mantém comprometido com sua visão, missão e valores e se reserva o direito de não apoiar
integrantes da comunidade cuja missão, atividades ou ações não estejam alinhadas com seus
princípios, estabelecidos no seu Plano Estratégico. São eles, embora não estejam limitados a:

● Construir um mundo radicalmente acessível onde mulheres jovens, meninas, jovens
trans e intersex sejam especialistas de suas próprias realidades, usufruam de seus
direitos humanos e construam um mundo mais justo e sustentável através do poder
coletivo e da liderança transformadora.

● Conectar e financiar ativistas feministas jovens que se encontram no atravessamento de
forças opressoras e marginalizadoras globais e locais, incluindo o racismo, o
capitalismo, o colonialismo, a homofobia, o capacitismo e a transfobia.

● Promover o bem estar de todo o planeta, assegurando que a pessoas da comunidade
possam sentir-se completas e vibrantes

● Criar e fomentar ativamente uma comunidade não violenta e substituir sistemas de
violência, em todas as suas formas, por horizontes de alegria, confiança e amor,
liderados pelas pessoas jovens

● Construir uma cultura de colaboração, agilidade, flexibilidade, adaptabilidade,
corresponsabilidade, cuidado radical, bem-estar planetário, compromisso com a
diversidade e a inclusão

O FRIDA não apoiará movimentos cujas atividades ou ações estejam alinhadas com violências3

ou opressões de qualquer tipo, incluindo, mas não se limitando à homofobia, transfobia,
mobilização contra o trabalho sexual, racismo ou capacitismo.

3

https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2020/08/tech_principles1.pdf


Do sonho à ação: nossas políticas

Para o FRIDA a estratégia de concessão de subsídios é um espaço de reflexão, celebração
das suas raízes, sonhos conjuntos, e compromissos de longo prazo. Através da transformação
dessas ideias em políticas, nossos sonhos e compromissos se tornam a base dos processos
que FRIDA realiza diariamente. Como o FRIDA está comprometido com a flexibilidade, suas
políticas não devem ser entendidas como regras imutáveis, mas sim como possíveis formas e
caminhos para assegurar que nossos processos ocorram de forma justa, participativa e segura.
Uma das principais políticas que norteiam as atividades do FRIDA é sua Política de Concessão
de Subsídios.


