Estratégia de Concessao de Subsidios Participativa (2020-2025)

Em 2020 o FRIDA langou seu Plano Estratéqico (2020-2025), cocriado através de um processo
consultivo com diversas pessoas representantes da sua comunidade. Esta estratégia de
Concessao de Subsidios reflete o alinhamento dos objetivos de concessdao de fundos do
FRIDA com a visdo e as metas criadas coletivamente no Plano Estratégico. As metas de

concessao de subsidios estabelecidas neste documento honram o compromisso do FRIDA de
oferecer recursos flexiveis a comunidade, através de processos participativos de concessao de
subsidios. Através desta estratégia, o FRIDA pretende dar resposta de modo proativo as
questdes levantadas e ligdes aprendidas com a comunidade, construindo processos de
concessao de subsidios mais participativos, inclusivos e acessiveis a cada novo ciclo. Além
disso, no final de cada ciclo de concessdo de subsidios, o FRIDA realiza um periodo de
reflexdo junto com as pessoas das comunidades envolvidas. Isso cria 0 espago necessario
para o fortalecimento destes processos, para a aprendizagem, e para a realizacdo de uma
analise das tendéncias e lacunas do ativismo de jovens feministas do mundo todo. Desta
forma, o FRIDA torna-se capaz de dar resposta as necessidades do movimento ao longo de
todos seus processos de tomada de decisdo e estratégia de concessao de subsidios. Este
documento é um resumo geral da estratégia de Concessdo de Subsidios Participativa criado
para ser mais acessivel a todas as pessoas do FRIDA-verso. Se vocé tiver alguma pergunta,
comentario, ou quiser entender melhor qualquer coisa deste documento, sinta-se a vontade
para entrar em contato com o time de concesséo de subsidios do FRIDA via e-mail.

O atual processo de concessao de subsidios participativo do FRIDA é fruto do trabalho de
jovens ativistas feministas que vém se esforgado para torna-lo mais participativo, colaborativo e
feminista a cada novo ciclo. Entre 2018-2021, Jovana Djordjevic (entdo funcionaria do FRIDA)
conduziu uma pesquisa sobre 0 modelo participativo de concessdo de subsidios do FRIDA.
Esse processo tornou-se um espaco de reflexao holistica, apés uma década de dedicagao, cujo
objetivo era garantir que o cuidado fosse colocado no centro dos processos de concessao de
subsidios do FRIDA. Muitas das reflexdes, discussdes e recomendacbes da pesquisa, e
também de outros projetos de pesquisa chave sobre concessdo de subsidios', foram a base
desta Estratégia de Concessao de Subsidios que guiara o trabalho do FRIDA nesse ambito nos
proximos cinco anos.

Mudancgas profundas nos contextos dos movimentos e transformacdes sociais ocorrem quando
grupos feministas jovens conseguem acesso a mais recursos financeiros e nao-financeiros, e
oportunidades de lideranca e desenvolvimento de capacidades identificadas como
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fundamentais para gerar mudangas progressivas e politicas. A construgdo de movimentos
feministas e sociais fortes requer geragdes de ativistas com experiéncias, identidades e ideias
interseccionais e diversas. O FRIDA apoia a juventude feminista e a lideranga intergeracional
como uma estratégia essencial para expandir, rejuvenescer e tornar sustentaveis os
movimentos e organizagdes feministas, agora e no futuro.

Valores e principios

Esta Estratégia de Concessao de Subsidios, juntamente com todas as decisdes, praticas e
relagdes cultivadas e mantidas dentro da comunidade, sdo guiadas pelos cinco valores centrais
do FRIDA: Flexibilidade, Recursos, Inclusao, Diversidade e A¢ao.

Flexibilidade: o FRIDA almeja que suas estratégias e abordagens para apoiar o ativismo
feminista jovem sejam flexiveis. Manter a flexibilidade é fundamental para responder aos
desafios enfrentados pelos grupos feministas jovens e para transformar contextos sociais e
culturais. O FRIDA trabalha para que haja flexibilidade em todas as etapas do seu processo de
concessdo de subsidios, realiza analises e toma decisfes caso a caso quando necessario.
Esta flexibilidade, entretanto, ndo pode resultar em praticas desleais dentro da comunidade
FRIDA e portanto é empregada com a condi¢do de que o FRIDA permanecga fiel a seus valores
e principios ndo negociaveis e que preste contas a comunidade.

Recursos: o FRIDA estd comprometido com a mobilizacdo de recursos financeiros e nao
financeiros sustentaveis para apoiar o ativismo feminista jovem. A mobilizacdo de recursos é
abordada pelo FRIDA como uma via para fomentar agdes de incidéncia, cooperagcdo e
construcdo de relacionamento com diferentes setores de financiamento que tipicamente nao
apoiam jovens em geral ou mulheres jovens. O FRIDA faz isso através da colaboragdo com
movimentos pelos direitos das mulheres e em geral. As decisbes sobre a mobilizagdo de
recursos sao tomadas de acordo com as conversas participativas que incluem toda a
comunidade FRIDA. Além disso, a organizacao reconhece que a comunidade é cocriadora de
tecnologias e conhecimentos que podem ser Uteis e inspiradores para outras pessoas, e
portanto se compromete a criar e manter espagos de conexdo e troca desses recursos ja
existentes nas redes feministas.

Inclusao: o FRIDA entende que fomentar a participacdo € muito mais do que enviar convites e
trabalha para que seus processos sejam significativos, inclusivos e acessiveis, garantindo que
todas as pessoas que queiram participar da cocriacdo de realidades feministas dentro do
FRIDA possam fazé-lo, sem que para isso tenham que investir todos os seus recursos. Isto



inclui reconhecer e agir de modo pré-ativo para desmontar, ou pelo menos minimizar, as
barreiras linguisticas, regionais, sociais e de acessibilidade que impedem as a participacéo das
pessoas Nos Processos.

Diversidade: o FRIDA acredita que a diversidade de experiéncias, identidades e opinides &
crucial para um movimento feminista forte. As realidades que a comunidade FRIDA quer
construir sdo sonhadas e implementadas coletivamente e integram essas diversas
perspectivas, identidades e experiéncias. A diversidade é acolhida tanto interna como
externamente como um elemento fundamental da visdo e missdo do FRIDA, incluindo a
diversidade em torno da nogédo do que significa feminismo®. Com isto em mente, o FRIDA
busca cultivar, coletivamente, espacos onde essas diversas abordagens sejam bem-vindas, e
inclusive apoia movimentos sociais que trabalham em questbes como a justica social, de
género, ambiental e/ou racial, mas nao se auto identificam como feministas. Desde que estes
movimentos estejam alinhados com os valores ndo negociaveis do FRIDA, e respeitem todas
as identidades e abordagens diversas ao feminismo, sdo bem-vindos e serao tidos em conta
nas estratégias do FRIDA.

Acdo: o FRIDA trabalha para mobilizar, cocriar e oferecer os recursos e as condi¢des para que
a comunidade FRIDA seja cuidada e esteja segura no terreno. O FRIDA esta preparado para
assumir riscos envolvidos nas agdes de resisténcia e transformacéo de estruturas e sistemas
opressores. A acdo é tao importante para a materializacdo das realidades feministas quanto os
espacos para descansar, refletir e sonhar. O FRIDA compreende a importancia de encontrar
um equilibrio entre a prestagdo de contas e capacidade de dar resposta as necessidades e
demandas dos grupos e tomar-se o tempo necessario para refletir e assegurar que a base das
acOes da organizagdo sejam as conversas participativas.

Além dos cinco valores ja mencionados, a estratégia de concessao de subsidios € guiada ainda
por mais um valor: Cuidado. Todos os aspectos dos processos de concessao de subsidios do
FRIDA sao guiados e baseados no cuidado coletivo da comunidade FRIDA. Garantir que as
condicbes para o cuidado coletivo possam existir e florescer ndo é apenas uma
responsabilidade individual, mas também uma responsabilidade institucional. Embora o
significado e as praticas de Cuidado sejam especificas em cada contexto, o FRIDA
compromete-se em desempenhar seu papel para criar espagos, tempos e recursos que
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permitam que a felicidade e a celebracdo de nossas conexdes florescam em nossa
comunidade.

Consciente de que a maioria de seus processos de concessdo de subsidios ocorre

virtualmente, o FRIDA também segue alguns Principios Tecnologicos e de Dados para garantir

gue seus processos on-line sejam seguros, inclusivos, respeitem os direitos de privacidade e
sejam baseados em uma perspectiva de cuidado coletivo.

E importante notar que, embora agbes do FRIDA sejam guiadas por esses valores
fundamentais, a Diversidade e/ou a Flexibilidade ndo devem resultar em praticas desleais, nem
comprometer a criagdo ou manutencdo de comunidades centradas no cuidado. Desta forma, o
FRIDA assegura que as pessoas da sua atual comunidade estejam alinhadas com sua viséo,
misséo e valores, conforme definido no Plano Estratégico 2020-2025 do FRIDA.

A comunidade FRIDA é integrada por grupos de varios contextos especificos, cujas estratégias
sao diversas, interseccionais e sensiveis ao ambito dos seus trabalhos. Entretanto, o FRIDA se
mantém comprometido com sua visdo, missdo e valores e se reserva o direito de ndo apoiar
integrantes da comunidade cuja missao, atividades ou a¢des nao estejam alinhadas com seus
principios, estabelecidos no seu Plano Estratégico. Sao eles, embora nao estejam limitados a:

e Construir um mundo radicalmente acessivel onde mulheres jovens, meninas, jovens
trans e intersex sejam especialistas de suas proprias realidades, usufruam de seus
direitos humanos e construam um mundo mais justo e sustentavel através do poder
coletivo e da lideranca transformadora.

e Conectar e financiar ativistas feministas jovens que se encontram no atravessamento de
forcas opressoras e marginalizadoras globais e locais, incluindo o racismo, o
capitalismo, o colonialismo, a homofobia, o capacitismo e a transfobia.

e Promover o bem estar de todo o planeta, assegurando que a pessoas da comunidade
possam sentir-se completas e vibrantes

e Criar e fomentar ativamente uma comunidade nao violenta e substituir sistemas de
violéncia, em todas as suas formas, por horizontes de alegria, confianga e amor,
liderados pelas pessoas jovens

e Construir uma cultura de colaboragdo, agilidade, flexibilidade, adaptabilidade,
corresponsabilidade, cuidado radical, bem-estar planetario, compromisso com a
diversidade e a inclusdo

O FRIDA néo apoiara movimentos cujas atividades ou agdes estejam alinhadas com violéncias®
ou opressdes de qualquer tipo, incluindo, mas nao se limitando a homofobia, transfobia,
mobilizagao contra o trabalho sexual, racismo ou capacitismo.
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Do sonho a agao: nossas politicas

Para o FRIDA a estratégia de concesséo de subsidios € um espaco de reflexdo, celebragao
das suas raizes, sonhos conjuntos, e compromissos de longo prazo. Através da transformacao
dessas ideias em politicas, nossos sonhos e compromissos se tornam a base dos processos
que FRIDA realiza diariamente. Como o FRIDA esta comprometido com a flexibilidade, suas
politicas nao devem ser entendidas como regras imutaveis, mas sim como possiveis formas e
caminhos para assegurar que nossos processos ocorram de forma justa, participativa e segura.
Uma das principais politicas que norteiam as atividades do FRIDA ¢é sua Politica de Concesséao
de Subsidios.



