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A FRIDA queria criar uma abordagem feminista e inclusiva na mensuracao de
impacto e pensa-la de uma forma mais acessivel e participativa. Assim, foi
criado o Plano Estratégico (2020-2025) da FRIDA, que delineia os
compromissos organizacionais quinquenais da FRIDA. Nesse documento, o
sistema de MEL mostra como a FRIDA vai honrar os compromissos descritos no
Plano Estratégico.

Com esse sistema, a FRIDA também visa a
, tanto por
nossa comunidade como pelos movimentos de jovens feministas que apoiamos.
Acreditamos que a linguagem é politica e que, para comeg¢ar a pensar em MEL
de um jeito diferente, é necessario interrogar (desafiar + mudar) o jargao
relativo a dados, resultados, entradas e saidas, metas e indicadores.

Por fim, embora a FRIDA esteja semeando aqui, pela primeira vez, sua visao de
um novo Sistema Estratégico de MEL, ele sem duvida vai se expandir nos
proximos anos. Mas acreditamos que o modo

: nossa concep¢ao de MEL é profundamente
politica, e este material pretende estabelecer as bases para nossos
compromissos em MEL.


https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2021/01/FRIDA-2020-2025-STRATEGIC-PLAN.pdf

“Quando vocé trabalha pelos interesses
das mulheres, s3o dois passos para a
frente - se for realmente esperta e tiver
muita sorte! - e um passo para tras. Na
verdade, frequentemente sdo dois ou trés
PasSsSos para tras! € esses retrocessos
muitas vezes s3o, ironicamente, uma
prova de sua eficiéncia, pois mostram a
ameaga que vocé representa para a
estrutura de poder e a tentativa dela de
te fazer recuar. As vezes, mesmo suas
‘histérias de sucesso’ ndo passam de;
maneiras com que a estrutura de poc
tenta acomodar e conter a ameaga
dangas mais profundas por rv
pequenas concessdes
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https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/

~ REAPROPRIACAC
~ PODER - MAGICA -




NOSSAS CONSIDERACOES

Conceitos e ferramentas de MEL podem
perpetuar uma visao linear da mudanca, com
relacoes de causa e efeito simplistas que nao

necessariamente levam em conta alteracoes no

contexto.

MEL é uma area normalmente
o . L
associada a conhecimentos técnicos, o

que pode acabar excluindo ativistas e
organizadores.

!

Com isso, a falta de mecanismos para
formular processos de monitoria, . ‘

aprendizagem e avaliacdo pode levarauma
pauta conduzida pelos doadores, por ndo ter

havido uma oportunidade de realmente

levantar questoes e criar fundamentos
em relacdo a visao de mudanca da
organizagdo e a como avaliar

suas contribuicoes para

essa vVisao.

Como resultado, recursos como quadros
logicos e indicadores dominam,
gerando o risco de simplificar ou

caricaturar o que de fato esta
acontecendo. A FRIDA reconhece que
esse jeito linear de pensar esta arraigado
nas tradicoes ocidentais colonizadas. Ele
ndao necessariamente da conta

de outras maneiras de
conceituar e compreender a
complexidade das
mudancas.

-~ ‘ -
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- Abordagens tradicionais de MEL exigem, -

4

Alguns processos de MEL podem
fazer com que esquecamos o mais importante.

«  “comprovacdo” das contribuicées a | _
{0 o '\l o A -) ' ~ :
mudanca e fornecimento continuode o

evidéncias tangiveis. l 7z
‘} ‘ 5\
' J }

Por sua vez, isso onera tanto nossa equipe qu'aﬁtgg

nossa comunidade. Como fundo apoiador, é nosso.
dever evitarmos desviar ativistas de suas atividades
principais, nos mantermos alertas sobre o que lhes e |

solicitado e pensarmos em como podem se aprd'pﬁjﬁ[i} oo\
| desses processos e narrativas de MEL. R

Com isso, os recursos do movimento feminista
alavancados pela FRIDA podem nao ser K
usados da melhor forma possivel. Isso significa S
que organizacoes jovens feministas podem ser
impedidas de assumir riscos calculados e de
experimentar praticas inovadoras, bem como
de se desenvolver e aprender em prol da

comunidade global. 7

7
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https://youngfeministfund.org/GardenOfChange/
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'4&:?/ desenvolvido em um silo. Ele se baseia na
% 1 estabelecida no Plano

e € 0 proximo passo para
X o desenvolvimento mais amplo de como a FRIDA
mensura essa mudancga.
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Em poucas palavras, o Sistema Estratégico de MEL da

FRIDA é nossa tentativa de interrogar (desafiar +

mudar) a linguagem, as estruturas e as ferramentas

normalmente usadas para programar a monitoria e a

avaliagdo, os resultados esperados do

desenvolvimento e a prestacao de contas em relacéo ’

aos recursos. Nossa decisdo de questionar as
abordagens de MEL € uma atitude politica. A FRIDA
acredita que transformar a pratica de MEL va tornar
a compreensﬁo de metas, resultados e indicadores
mais acessivel, facil e intuitiva para a comunidade
FRIDA, coletivamente.




C OB OUR A FilDA Siny Uids
SISTENA ZSTIATERIE) U
AN AGE o HPAFT?

A FRIDA criou uma nova abordagem
ao sistema tradicional de MEL por trés

motiv




“€ uma batalha constante: onde estdo esses dados, contar
manvalmente as coisas... Simplesmente ndo é efetivo nem
factivel nem sustentavel no longo prazo. € jd nos causou muita
dor de cabeca ao longo do caminho. Concretamente, precisamos
ter mais dominio dos dados, das ferramentas e dos processos,
para que sonhemos de forma realista e para que sonhemos,
visSionemos e criemos estratégias com bases muito concretas.
Precisa haver uma espécie de processo de faxina ligado a €553S
conversas, pois, afinal, tem havido questdes de capacidade.”

- Oficina do Time de MEL



COMD A FilD
DESENVOLYED D SISTEHA °
ESTHATEGICD U2 VIELY
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A

Ao criar nosso sistema e desenhar nossa metodologia, a FRIDA foi
guiada por trés valores organizacionais centrais:

A FRIDA realizou oficinas on-line para estimular a ampla participagao
Colaborac@o do FRIDAverso, incluindo grupos parceiros, assessores e colaboradores.
Participativa A participacdo foi voluntaria, a fim de néo sobrecarregar a equipe e

parceiros, seguindo o compromi FRIDA com I

a A FRIDA organizou uma sessao de atualizacéo sobre MEL para
Linguagem & gssegurar um certo nivel de compreenséo da linguagem de MEL
Entendimento entreas equipes, de forma que todes se sentissem a vontade para
Acessiveis contribuir. Também realizamos sessées com grupos parceiros e
assessores, em inglés, francés e espanhol.

A FRIDA promoveu duas sessées conjuntas
intermedidrias, em que colaboradores da FRIDA foram
Feed ba.ck convidades para ajudar a rascunhar o conteido do novo
Coletivo sistema, integrar os feedbacks da comunidade e entender
como esses feedbacks seriam incluidos. As equipes
puderam contribuir em TODAS as areas do sistema de
MEL, a fim de evitar silos de equipes.

* ‘ o 4



https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf
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e a8 Equibe Minitestes on-line

Revisdo de A\
literatura e <
documentagdo

ARHEN U B IRSEATLUR AR

Estabelecer uma
compreensao profunda 4
sobre o fundo,
sua abordagem, seus

Coletar opinides das diversas
equipes e obter feedbacks

objetivos e suas SHSURSERGEa a proxima fag Coletar feedback
limitacoes em - . / de parceiros-chave
termos de MEL ; ; sobre viabilidade, atratividade
' » / e potencial a fim de
T LT E melhorar os indicadores
4 $ e g _: Te iy e e ferramentas
/ ¢ 3 . 5% . e . : :- : A & g
P A, L .
z . . . .

LAWE LR D PATIRIR AT U DA Fill;)

Redagéo final

Compartilhar informagées
essenciais por meio da
redacdo de um relatério final
sobre o plano de MEL da
FRIDA e de um artigo mais
curto sobre as aprendizagens
a serem compartilhadas com
aliados e parceiros.
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COMD A FRIDA ESTA FAZENDO
NONITORIA. APRENDIZAGEM E
AVALIACAD DE UN JEITO

O sistema da FRIDA é:






REESTRUTURANDD - LINGUAGENI = [TIEL

P &g [ ) &
Ii:rautransfcirmcilr.as praticas de MEL e alinha-las melhor aos valores da FRIDA, decidimos revisar a linguagem de MEL em si, pois a
guagem é politica. Interrogamos termos tradicionais da area. A FRIDA acredita que essa corajosa mudanga va resultar el’npuma

refor a ito ne ari C
mulag¢do, muito necessaria, de como normalmente pensamos em monitoria, avaliagdo e aprendizagem

ndo queremos nos
apropriar de ‘U‘\'.(?S.
Esse termo surgiv
durante nosso
processo de
planejamento e
reflete o que d

FRIDA quer fazer:
enfatizar a

diversidade e
desafiar normads.

Nossos
compromissos
centrais sao o
que chamamos

de constelacoes
e representam
a visdo mais
ampla que
temos do
horizonte.

As metas sao
feitas de
sonhos. Os
sonhos sao a
nossa bussola
para a
mudanca e
para os Nossos
projetos de
futuro.

Antes chamados g
resultados, s 3
Planetqs 54 0 que
©SPeramos atingir
coOm qgs ﬁ'entes de
trabalho dq FRIDA
Precisawms de ;
Nossos Planetqs
Para transform, e
NOossqas Mmetqs
(SonhOS) em
r ealidqde.

pa

16



O sistema de MEL da FRIDA é

x ancorado por cinco
compromissos, que podemos
chamar de nossas constelacoes
ascendentes. A pagina a seguir
ilustra nosso sistema e
representa sonhos, planetas e
sinais de mudang¢a em icones. o

|/

C

&
\ i+

W ed ) ~ —planetas ¢-------- |

_sinais de
_57 mudanga

>



" "UMA ABORDAGEM FLEXIVEL E
TERCONEL TADA

O Sistema Estratégico de MEL da FRIDA

estimula a autonomia e a flexibilidade
de cada equipe para se conectar a
diferentes processos de monitoria e
avaliacdo. Embora a FRIDA encoraje a
interconectividade, cada equipe tem os
meios e o controle para rastrear sinais
de mudanca especificos.

13




SISTEMA ESTRATEGICO « -MEL ' FRIDA
CONSTRUIR PONTES JIlIJZ3H\[E}

dlsrupgao criativa e fortalecimento de
mowmentos feministas diversos

agilidade, flexibilidade e adaptabilidade



1 Sonho, 4 Planetas e 12 Sinais de
Mudanca que Facilitam
Conexoes, Responsabilidade
Compartilhada e Acessibilidade

x 12

Os sinais de mudanca serao divididos por ano, tipo de subsidio™, pais, regiao”*, autoidentificacdo”®, area tematica”, populacao-alvo®, estratégia focada® e areas de mudanga. 20



fortalecendo seu ativismo de forma sustentavel e mais segura e
desenvolvendo sistemas participativos que atendam as necessidades de suas
comunidades.

de forma
que se desenvolvam e melhorando

para o com capacidade nosso trabalho, em
aumento de sua fortalecida, tendo seu contextos locais e
capacidade de tempo e esforco regionais, em relacdo a
organizacdo recompensado e suas todas as estratégias e
feminista. vozes e visoes, praticas coletivas da

consideradas. FRIDA.

lideranca é
promovida
coletivamente,
estrategicamente e
com SUcCesso.




A CONSTELACAO

3 Sonhos, 5 Planetas e 15 Sinais de

Mudanca com Foco no Cuidado
Extremo e no Bem-Estar Planetario

x 15

Os sinais de mudanca serao divididos por ano e por grupo membro da comunidade FRIDA.

22



Planeta n® 5 Planeta n® 6

relativas ao bem-estar e ao
cuidado sao vibrantes no trabalho a responsabilidade

diario. Pausas compartilhadas sao compartilhada e a acessibilidade
incentivadas com o propoésito de  holisticas para fortalecer “a
reconhecer e comemorar os marcos experiéncia FRIDA” no trabalho de
atingidos. P O rotina.



https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2019/06/Happiness-Manifestx-web.pdf
https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2020/08/tech_principles1.pdf

permitindo que
a organizacdo faca seu trabalho e cumpra sua missao de forma mais
estratégica e sustentavel.

para
com propiciar criatividade, cuidado e
consultas a comunidade nos processos
de tomada de decisao, se aprofundam,
. | se consolidam e geram coesdo e

equilibrio com os planos de trabalho.

inovacdo, ao mesmo tempo garantindo
sustentabilidade e resiliéncia
institucional.




para jovens organizadoras
feministas, ativistas e colaboradores.

com as praticas da FRIDA
sendo ambientalmente sustentaveis.
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2 Sonhos, 4 Planetas e 9 Sinais de Mudanca
para Fomentar a Disrupcao Criativa e
Fortalecer Movimentos Feministas Diversos

Os sinais de mudanga serdo divididos por ano, tipo de subsidio®, pais, regido®, autoidentificagdo®, area tematica®, populacéo-alvo®, estratégia focada® e areas de mudanca. 24



para jovens
organizadoras feministas e para sua prépria organizacdo.

como RH para apoiar melhor a
feminista, e toda a diversidade juventude trans, a juventude
da comunidade FRIDA é central indigena, meninas adolescentes

e celebrada. e jovens imigrantes, e para
chegar a trabalhadores do sexo.




para a disrupg¢do criativa
' e o engajamento comunitario S|gn|f|cat|vo voltados a jovens orgamzadoras
feministas.

para
substituir o discurso dominante e de

jovens organizadoras
feministas em espacos de defesa

as praticas convencionais em prol
do engajamento de jovens

organizadoras feministas. e investimento de recursos.




o)

A CONSTELA

2 Sonhos, 4 Planetas e 6 Sinais de




A FRIDA adota um éthos feminista

= L =i

Espacos e momentos de A cultura participativa

Colaboracoes e conexoes . .
trabalho interequipes baseada em

ativas em toda a

comunidade FRIDA, responsabilizacdo e
tomada de decisdo

transparente



A FRIDA se cerca de aliancas feitas com propoésito e de um ecossistema mais
amplo,

T

Parcerias mais abrangentes e fortes

entre setores,

\




A CONSTELACAO

2 Sonhos, 3 Planetas e 10 Sinaisde

Mudanca Cultivando Agilidade,
Flexibilidade e Adaptabilidade

=

x 10

Os sinais de mudanga serdo divididos por ano, tipo de subsidio®, pais, regi@do®, autoidentificagcdo®, area tematica®, populacéo-alvo®, estratégia focada® e areas de mudanca. 32



como uma
comunidade aberta e centrada na responsabilizacao.

- >

'HL‘:,LH.E{EL‘ZJ n 10

lanetan 19

de tanto para o ativismo
compromissos coletivos e sistemas ageis, feminista jovem como para a estratégia

que disponibilizam regularmente dados = participativa da FRIDA sao compartilhadas
mais robustos e facilitam o fluxo continuo e visibilizadas para elucidar e continuar
de conhecimento na comunidade FRIDA. combatendo a violéncia patriarcal.




restritivos e volateis no tempo certo
e com empatia.

da Estratégia de Assisténcia e ‘ '
Solidariedade em Emergéncias da FRIDA para

melhor apoio em tempos de crise e ambientes
restritivos. |




UGANINHUIASEGUIR

evolucao,
aprendizagem, operacionalizacdo e abertura a

mudanca

discutir como
vai compartilhar



amor, gratidao, solidariedade e
sororidade

muito grates



ol

, que embarcou em uma jornada de varios anos para
identificar uma estratégia que pudesse atender as necessidades mais prementes da
FRIDA no futuro préximo.

, a primeira coordenadora da FRIDA e assessora que esteve
proxima da FRIDA e do crescimento da equipe de MEL ao longo de todos esses anos.

trabalho para repensar as abordagens MEL tradicionais, e pelo seu papel
fundamental no desenvolvimento deste Sistema Estratégico de MEL.

, consultora externa da FRIDA que coliderou o desenvolvimento do
sistema de MEL ao lado da equipe de MEL. O compromisso de Eva e sua abertura a

um processo verdadeiramente coletivo tornou tudo isso possivel.

@ Clara Desalvo e Zazi Dlamini, fazedores de magia MEL na FRIDA, pela sua visdo e

< 5 ) , consultora externa da FRIDA que apoiou a equipe de MEL

para a criacdo deste documento.

A totalidade de que participaram
das oficinas para cocriar o Sistema Estratégico de MEL da FRIDA.

37






Lista de participantes

Oficina 1 (ING) - Combinacao de GPs & Assessores

Oficina 2 (ING) - Apenas Assessores

Lami Tchedre (LADIES’ VOICE - TOGCO) | Peggy Ngague & Emma Celeste (ELLES
CAMEROUN)

Oficina 4 (ESP) - GPs, Assessores e Fundo Parceiro

Camila Corvaldn (A) | Brigada migrante, Irene (GP) | Luciérnagas Sobre Ruedas
(GP)| Belén Leguizamdn Servian (A) | Colectivo Morivivi, Sharon y Raiza (GP) |
Marilin Cabezas (GP) | Chola Contravisual (GP) | Anaid Alcazar (PF)



