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INTRODUCAO

Este é um resumo do Relatério do programa Resourcing Connections (Recursos para
Conexdes) da nossa estratégia de financiamento participativo. O relatério completo,
que pode ser encontrado aqui, surgiu como parte de um processo de documentagao
com duragao de trés anos do modelo de financiamento participativo da FRIDA. Ele redne
nossos aprendizados em um recurso amplo para que possa servir de bussola da proxima

fase da jornada de financiamento. Ter conversas com a comunidade jovem feminista sobre
participatividade em tempos fisicamente distanciadores trouxe novos significados para nossa
pratica. Nos lembrou que nossas vidas estdo interconectadas e que diferentes realidades
podem coexistir e, de fato, coexistem. Esse processo expandiu nossa percepgao do que ja
sabiamos e nos trouxe consciéncia sobre onde € necessario crescer. Essa perspectiva gerou
novas oportunidades de melhoria de vida para transformarmos radicalmente a maneira como
compartilhamos movimentos, espagos comunitérios e o planeta. Nos lembrou radicalmente de
que o poder dos movimentos feministas esta enraizado em conexdes auténticas que podem
transgredir fronteiras e que ele pode ser potente e tangivel mesmo em espacos virtuais.

Enquanto refletimos sobre nosso modelo de financiamento participativo, também precisamos
refletir sobre o papel e a responsabilidade da FRIDA em criar e facilitar espagos para a
participacdo em instancias de sinergias e desalinhamentos do
movimento. Precisamos nomear as verdades sobre os sistemas
interligados de opressdo que trazem desigualdades e

dindmicas de poder entre nossas redes de movimento

e que aumentam a distancia entre nés. Aprendemos do
movimento feminista sobre praticas de cuidado que nos

fazem refletir sobre as complexidades do modelo para incorporar,
verdadeiramente, seus valores.

O conhecimento que estamos compartilhando neste
relatério € uma tentativae esta sempre evoluindo,
porque nossas realidades podem mudar e pedir por
outras mudancgas no futuro. No entanto, existem
principios e valores feministas que sempre guiarédo

o modelo de financiamento da FRIDA e que nos

ajudam a facilitar um processo participativo guiado por
um movimento jovem feminista diverso e igualitario que
aproxima organizadoras/es entre si.

Este relatério busca capturar os pedacos do processo
de financiamento participativo da FRIDA e a vastidado do
conhecimento e da experiéncia jovem feminista. Ele vai além da


https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2025/05/PGM-Full-Report.pdf 
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caixa de ferramentas do financiamento participativo e mergulha profundamente em auto-
reflexdes sobre politicas, principios e valores que séo parte dessa pratica de financiamento
participativo. Como parte de nossa responsabilidade com movimentos jovens feministas,
estamos compartilhando, em mais detalhe, sobre o mecanismo detras desse modelo, seus
beneficios, assim como seus desafios e limitagdes.

Todas as pessoas envolvidas na criacdo deste relatério séo ativistas feministas do Sul Global
e do Oriente. Esperamos ndo apenas mudar as dindmicas de poder que cercam decisdes de
financiamento mas também descentralizar narrativas sobre quem possui os conhecimentos
e as solugdes sobre praticas comunitarias participativas e transformadoras. Este relatério é
dedicado a todas as coletivas jovens feministas que ja se inscreveram para os subsidios da
FRIDA, que apoiaram suas/seus colegas com seu tempo e presencga e que confiaram em nds
para facilitar esse processo.

Estes aprendizados guiarédo a préatica de financiamentos feministas participativos para juntar
recursos para a organizagao jovem feminista, seu bem-estar e conexdes. A FRIDA continuara
a informar os movimentos jovens feministas sobre as maneiras como estes modelos

sédo implementados.

JUSTICA LINGUISTICA

Reconhecemos que apesar de que nosso processo de financiamento esteja

disponivel em multiplas linguas, a lingua que usamos para comunicar nosso trabalho

para o mundo € o inglés. Essa lingua ndo apenas esta super-representada em nossa
comunicagéo como também pode trazer conceitos que déo forma a nossa imaginagéo e
a maneira com a qual visualizamos nossa organizacé&o. O inglés gera impactos e estimula
mudangas que néo necessariamente conversam com as realidades de nossas comunidades
em diferentes contextos. A dominagéo de uma lingua também pode impdr conceitos
culturais especificos que podem néo descrever de maneira precisa a experiéncia da
organizagdo de movimentos. Isto pode criar dindmicas de poder imensas que priorizam os
conhecimentos de algumas pessoas sobre o conhecimento de outras, uma vez '
que a lingua utilizada nos processos de financiamento tem o poder de pautar

agendas e direcionar nossa estratégia e trabalho. Este relatério também contém
conceitos que nos permitem comunicar algumas ideias de maneira mais

rapida dentro da comunidade filantrépica, mas estes mesmos conceitos

ndo necessariamente se traduzem nos contextos do Sul Global ou do

Oriente. Requere-se das organizacdes feministas que traduzam suas

realidades continuamente para a lingua utilizada dentro das estruturas

filantrépicas, o que muitas vezes € um movimento estreito onde encaixar

suas perspectivas. As pessoas que escreveram este relatério ndo possuem

o inglés como lingua nativa e entendemos os desafios de acessibilidade

e representacgao das linguas. Por esta razdo, descrevemos alguns dos conceitos do
relatorio. Este resumo foi traduzido para o portugués, russo, arabe, francés e espanhol.
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PRECISAMOS DA COMUNIDADE! 84 /
APRECIAGAO A COMUNIDADE 2/ /IS
FEMINISTA GLOBAL //Ank\\\\ |

Este relatério inclui conversas, histérias, memoarias,
conhecimentos e experiéncias de uma ampla comunidade de
ativistas feministas que foram parte da criagéo da FRIDA ao longo
dos anos. A FRIDA n&o existiria hoje sem a participagéo intencional
de ativistas feministas de todo o mundo que nos presentearam
com seu tempo, conhecimento e amor para criar este fundo
jovem feminista. Nés sentimos profunda gratiddo por cada
ativista feminista que foi parte do Conselho Global da FRIDA e da
Comunidade de Grupos Apoiados que continuamente compareceram
aos processos participativos da FRIDA e que acreditaram em seu
impacto. Também gostariamos de agradecer as pessoas da equipe que
apoiaram este processo e trouxeram sua expertise. Agradecemos a todas as
coletivas jovens feministas que foram
parte do processo de subsidios da FRIDA
e que compartilharam seus feedbacks e
sonhos para o futuro da FRIDA. Também
agradecemos fortemente a nossas
professoras e professores, aquelas
pessoas que vieram antes de nés e
> com as quais continuamos a aprender
dentro das redes de financiamento
feminista globais que compartilharam
seus conhecimentos e espagos de
aprendizado conosco.
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O MODELO DE FINANCIAMENTO
PARTICIPATIVO DA FRIDA: {}
COMO FUNCIONA?

A ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTO DA FRIDA

A FRIDA fornece apoios financeiros flexiveis e plurianuais,
fortalecimento de capacidades e espago para conexdes entre os
movimentos de coletivas jovens feministas por diferentes regides,
temas e estratégias. A FRIDA apoia coletivas jovens feministas

a construirem redes solidarias entre movimentos, a trocarem
conhecimentos e praticas e co-criarem iniciativas de incidéncia.
A FRIDA aplica préticas participativas de tomadas de decisdo em
todo seu financiamento. As comunidades jovens feministas nao
s80 apenas parte das decisdes sobre alocagéo de recursos mas
elas também decidem como o processo de financiamento da
FRIDA pode melhor apoiar as necessidades da comunidade jovem
feminista.

A estratégia de financiamento da FRIDA é criada em conversas
com jovens organizadoras/es feministas e reflete as necessidades
e praticas da organizacdo de movimentos jovens feministas.

Ela inclui todos os modos que a FRIDA fornece apoio financeiro

e ndo-financeiro para organizagdes jovens feministas. Esta
estratégia nos permite ser flexiveis, criativas/es e reflexivas/

es sobre novas maneiras de como podemos prover apoio
holistico para movimentos jovens feministas. Cada chamada
para inscrigoes é seguida de uma etapa de feedbacks e andlises.
Nossa comunicacéo e reflexdo com os grupos apoiados, com
conselheiras/es e com a comunidade maior da FRIDA também
ocorre de forma continua.
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A JORNADA DOS GRUPOS APOIADOS

ERIDA e_sté comprometida em apoiar coletivas jovens feministas através de recursos
financeiros plurianuais e de recursos ndo-financeiros. Todos os grupos aceitos na chamada
aberta para inscri¢gdes da FRIDA s&o acolhidos na Comunidade FRIDA e comegam sua jornada
de 5 anos como um grupo apoiado pela FRIDA. A jornada de um Grupo Apoiado da FRIDA
oferece ﬁ~nanC|amento basico, flexivel e, primariamente, oportunidades de aprendizado e
construgéo de redes online para e entre os grupos apoiados, assim como apoio orgamentario
para a sustentabilidade do grupo através do desenvolvimento de capacidades. ; I

C;omo p_arte de sua jornada na FRIDA, os grupos também possuem acesso a apoio ndo-
ﬁnapcelro através dos Pontos Focais. Os Pontos Focais sdo pessoas da equipe na regido que
apoiam os grupos com relatorias e inscri¢gées, assim como com o crescimento do gri o i
Essa estr.utura de ponto focal permite um espago onde coletivas jovens feministas o%e.m
compartilhar seus desafios, aprendizados, sucessos e receber apoio holistico. i

Ao ﬁr?al~de sua jornada, cada grupo apoiado tem acesso a um programa de
transicéo que oferece financiamentos de transigdo e apoio personalizado
de fortalecimento de capacidades. Este programa visa permitir uma

trapsm;é.o e crescimento sustentéveis para os grupos na maneira em que o
os imaginam. 7

Atualizagdo: Em 2025, a FRIDA lancou seu Modelo de Jornada de Grupo Apoiado.
Desafios enfrentados por jovens organizadoras/es feministas sao cada vez mais
complexos — demandando respostas melhor articuladas que véo além do dinheiro. A
FRIDA compreendeu que € essencial (re)elaborar coletivamente a trajetoria dos grupos
em comunidade para criar uma experiéncia “redonda”da inscri¢cédo até a transigao.

Avaliamos que o Modelo de Jornada de um Grupo Apoiado deveria equilibrar, por um
lado, a autonomia dos grupos para quée decidam o que € melhor para seu ativismo —

ja que reconhecemos que 0s grupos sdo especialistas em suas realidades — e, por
outro lado, o papel ativo de um fundo intermediario como a FRIDA como incubadora

de movimentos jovens feministas. O financiamento bésico fornecido pela FRIDA visa
aumentar a capacidade e o alcance de jovens organizagdes feministas. Também visa
fazé-lo de forma gradual, progressivamente, € com cadéncia, para que esta capacidade
aumentada seja sustentéavel e permita que 0s grupos apoiados possam navegar oS

desafios complexos impostos por um ambiente politico global incerto e volatil.

Esse modelo de jornada visualiza equipar 0s grupos integral e holisticamente com
dinheiro, conexdes, habilidades, conhecimentos e um maior senso de pertencimento
para que eles permanegam nutridos e inspirados a continuar com seus trabalhos
depois que sua relagdo com a FRIDA chegue ao fim. Com esse modelo também visamos
integrar apoio financeiro e néo-financeiro, de maneira que responda a agéncia e
responsabilidade de FRIDA, ndo apenas como um fundo intermediario, mas como uma
aliada de recursos, uma advogada filantrépica e uma parceira e cimplice de jovens
feministas ativistas.

Voltar ao Contetlido | 6
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ABORDAGEM DE TOMADAS DE DECISAO PARTICIPATIVAS ¢

Todo o processo de financiamento de FRIDA € facilitado através de tomadas
de decisédo da comunidade jovem feminista. A Chamada Aberta de Inscrigcdes
envolve todos os membros da Comunidade da FRIDA, incluindo a equipe,
pessoas inscritas, grupos apoiados e jovens feministas do Comité
Conselheiro Global.

r

y

y

A COMUNIDADE CONSELHEIRA GLOBAL DA FRIDA

ité [ da FRIDA € ‘
mité Conselheiro Global da 't i
Srgz:nizado regionalmente € consiste de RUPOs APOIADOS

jovens feministas ativistas em regides que
a FRIDA financia.

‘ COLETIVAS JOVENS FEMINISTAS -
GRUPOS INSCRITOS

Todas as coletivas feministas que COMunidade, Eq

G : 2 tae .

Ze l,?screvem para o financiamento Pretendemos rnaér)ne “Ma pratica que
a RIDA.durante a chamada aberta chamada ge inscri °r omo parte da
Sao convidadas para lerem outras eoes
Inscrigoes de —
suas regides e : ;
para voltarem
Nos grupos que
el

as sentem que A equipe de programas da FRID/
deveriam ser } ; letivo e revi
X ) de financiamento cole
financiados. : s de outra .
ppanclaMenige G ue é vital para garantif
partes do processo de anélise, 0 4 ocesso de votagao
ue passaram para o pr

rupos 9 .
cs‘;c? glsegl’ve‘?s ao financiamento da FRIDA antes que sejam
acolhidos pela comunidade.

INTEGRANTES DA EQUIPE FRIDA

A planeja todo o prgcesso
sa as decisoes finals Qe
s equipes da FRIDA séao

O MODELO DE CHAMADA ABERTA PARA
INSCRICOES DE SUBSIDIOS PARTICIPATIVOS

A Chamada Aberta da FRIDA é um processo de inscrigdo trans-regional, trans-tematico e
multilingue para jovens organizadoras/es feministas que envolve multiplos estéagios. A decisdo de
realizar uma chamada para inscri¢ées leva em consideragao a jornada atual dos grupos apoiados
pela FRIDA e os recursos internos para garantir que ha capacidade para receber novos grupos.
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AS ESTRATEGIAS REGIONAIS s30 co-planejadas com cada comité conselheiro regional antes
de que uma chamada aberta seja anunciada. Os comités servem como lentes de orientagéo
para entendermos contextos, necessidades, faltas, oportunidades e desafios em todas as
regides que a FRIDA financia. Isso estabelece bases para o plano de alcance regional e teméatico
da FRIDA e garante que a chamada para inscrigdes da FRIDA seja acessivel, assim como atenta
as complexidades.

OS PLANOS DE ALCANCE sao co-planejados pela equipe e pelo comité conselheiro antes

de cada chamada para inscricdes de modo a garantir que possuiremos as ferramentas
apropriadas para alcangar comunidades jovens feministas. Desde uma comunicagao online
focada e continua, realizada em 7 linguas, até webinarios e eventos locais para aprender sobre o
processo de inscri¢céo, utilizamos muitas ferramentas de alcance para garantir que saberemos
sobre as condigdes dos grupos em diferentes contextos e como eles precisam ser apoiados
durante o processo de inscrigéo.

PASSO 1: As Coletivas Jovens Feministas

Inscrevem Suas Propostas

o . 5%, U S
>t :

Processo Geral de Inscrigdo

7 As coletivas jovens feministas das regides onde a FRIDA tem seu foco podem se
inscrever em sete linguas através de uma plataforma online. Os grupos fazem o login em
um portal de inscricdes e podem trabalhar em suas inscricdes até que estejam prontos
para envia-las. Eles podem rastrear cada estagio do processo de revisdo na plataforma.
A plataforma € acessivel para todos os aparelhos. Caso um grupo ndo consiga se inscrever
de modo online, ele pode enviar sua proposta por outro formato escrito.

No momento, a FRIDA aceita apenas inscricdes por escrito. Sabemos que outros
formatos podem ser mais engajadores e familiares para algumas pessoas, mas até agora
as inscrigdes escritas nos permitem uma maior consisténcia no processo de votagao
comunitéria. Isto também garante que grupos possam ler as inscricdes em seu
proprio ritmo e traduzir o texto para as linguas locais quando necessario.

Antes de enviar suas inscricdes, todos os grupos preenchem um curto

questionario para confirmar seu alinhamento com os critérios de

financiamento da FRIDA. Se confirmado, o grupo recebe acesso ao
formulério de inscricéo e, caso contrario, recebem uma mensagem que
explica, novamente, os critérios de financiamento da FRIDA.

Informacgoées Sobre o Processo

Todos os grupos inscritos sdo informados de que este € um processo de
financiamento participativo onde parte de suas inscricdes seréo lidas por
outros grupos que também se inscreveram. Eles sdo informados de que podem
compartilhar sobre seus trabalhos da maneira que lhes for mais confortavel (sem
que precisem utilizar os jargdes de ONGs, por exemplo). Cada estédgio do processo
€ explicado em um pacote de inscri¢ao, disponivel para download em sete linguas.
As partes do formulério de inscricdo que sdo compartilhadas com outros grupos
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inscritos sédo facilmente identificaveis e pedimos aos grupos para que ndo compartilhem
seus nomes ou outras informagdes que possam comprometer a anonimidade do grupo.
Os grupos em processo de inscrigdo podem indicar se ha quaisquer informagdes que eles
prefiram ndo compartilhar durante o processo de revisdo por pares, mas que gostariam de
que a FRIDA soubesse. Os grupos também podem compartilhar quaisquer preocupacdes
de segurancga sobre o processo.

Confirmacgéao De Participagao

Os grupos inscritos confirmam que desejam ser parte do processo de financiamento
participativo. Caso escolham participar, eles receberdo um cronograma com a explicagéo
para cada estagio. Compartilhamos todas as informacdes na lingua escolhida pelo

grupo. Isto garante que todos os grupos terdo informacgdes sobre os critérios da FRIDA

e sobre o processo de financiamento de forma que possam tomar uma decisdo
informada sobre o envio de suas inscrigdes para a FRIDA. Todos os grupos podem, a
qualquer momento, decidir ndo mais ser parte do processo ou retirar sua inscrigéo.

PASSO 2: Processo de Avaliagao

de inscri¢gdes é encerrado, a equipe de programas da FRIDA envia as inscrigdes para o
Conselho e para a equipe da FRIDA para que possam checar se séo elegiveis. Pessoas do
conselho e da equipe que estéo participando do processo de avaliagédo pela primeira vez,
recebem treinamento da equipe de programas da FRIDA sobre o processo e valores da
pratica de financiamento participativo.

A cada chamada aberta, a FRIDA recebe mais de 1000 inscrigdes. Uma vez que o processo 4

As inscricdes sao enviadas para a equipe e para pessoas do conselho através de uma
plataforma online segura, baseadas na regido/pais/tema do grupo e da afiliagéo de suas
participantes. Cada inscrigdo é revisada por ao menos duas pessoas que revisam o
formulério e deixam feedbacks. Os formularios de revisdo também sdo um espago para a
equipe e para o conselho fornecerem informacdées relevantes sobre o grupo que podem
ser usadas durante o processo de votag&o e durante o estagio de verificagéo (diligéncia)
prévia. Neste momento, as inscrigdes sdo apenas avaliadas para garantir que se encaixam
nos critérios basicos de financiamento da FRIDA e que podem passar para a proxima fase.

Confidencialidade Durante o Processo de Avaliagéao

Toda a equipe e o conselho assinam acordos de confidencialidade com a FRIDA que
falam sobre seu envolvimento neste processo. A FRIDA também pede a equipe e ao
conselho para que avisem caso fagam parte de algum grupo inscrito antes de que o
processo de avaliagdo comece, ja que isto geraria um conflito de interesses e esta pessoa
néo participara do processo de avaliagdo. Caso ndo fagcam parte de nenhum grupo mas
possuam alguma afiliagdo com este, pedimos para que compartilhem com a FRIDA a

J7
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respeito, para garantirmos que a inscrigdo do grupo sera assinalada para que outra
pessoa a revise. Em outros casos, quando avaliadoras/es conhecem algum dos
grupos ou o trabalho que realizam mas n&o estéo relacionados com este, entéo,
mesmo assim, poderao revisar a proposta enviada.

PASSO 3: Votos de Coletivas Jovens Feministas

Como é o processo de votagao dos grupos inscritos?

Uma vez que o processo de avaliagdo é completado, a equipe de
programas planeja o processo de votagao.

Este processo € planejado diferentemente em cada regido, de acordo

com o feedback de ciclos anteriores, comentarios do conselho e
estratégias regionais que a comunidade FRIDA co-cria para aprofundar

a compreenséo da organizagao jovem feminista em cada contexto.

A FRIDA se esforca para que o processo possa abarcar complexidades

e para que possa responder as necessidades e aos desafios que os
grupos podem enfrentar. Por exemplo, a votagao pode ser organizada sub-
regionalmente, levando em consideragao os temas, a geopolitica, a justica
linguistica e a acessibilidade.

A equipe de programas da FRIDA cria grupos de votacéo na plataforma
online para cada regido. Depois que os grupos de votagao sdo escolhidos,
os resumos das inscricdes das propostas dos grupos proponentes séo
automaticamente gerados e assinalados a seus respectivos grupos de
votagéo de cada regido. Cada regido possui até 15 grupos de votacéo,
cada um contendo até 15 resumos. Os resumos sdo andnimos e consistem
de respostas para as seguintes questdes:

+ |dentificagéo da proposta/ pais/ tema com o qual trabalham
+ Como e por que o grupo foi fundado?

* Qual a missao do grupo?

* Compartilhe as atividades principais que seu grupo realizou

no passado. Se estiverem comegando, quais sdo as principais
atividades que vocés tem planejadas?

+ Como o seu grupo utilizara o subsidio da FRIDA?

Os grupos também recebem um e-mail com o cronograma, as diretrizes de
votagdo e um guia de como revisar inscri¢des na plataforma online na lingua

na qual se inscreveram. Compartilhamos informacgdes sobre os grupos que a

FRIDA apoia atualmente e encorajamos os grupos para que levem a acessibilidade
linguistica em consideragado quando estiverem votando — nem todos os grupos
podem apresentar seus trabalhos com a mesma proficiéncia linguistica, entéo, os
grupos devem considerar o trabalho e as comunidades que considerem importantes
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para serem apoiados em seu contexto, mais que a eloquéncia da linguagem
Os grupos tém a oportunidade de comunicar para a FRIDA sobre quaisquer
preocupagdes que possam ter sobre o processo ou podem nos avisar se ndo
puderem participar por algum motivo.

Durante a fase de votagéo, grupos inscritos leem resumos de inscrigées anénimos,
assinalados ao seu grupo de votacéo, e podem escolher votar em até cinco grupos.
A votacgéo nado € hierdrquica e os grupos inscritos ndo podem votar em si mesmos.
Quando estiverem votando, os grupos jovens feministas compartilham uma breve légica
por detras de suas sele¢bes e explicam porque eles priorizariam o financiamento para
o trabalho dos grupos nos quais votaram. Eles também podem compartilhar perguntas,
preocupagdes ou comentarios sobre qualquer uma das inscricdes de seu Grupo de
Votagao para acrescentar ao processo de diligéncia prévia, se necessario. Os grupos
proponentes também podem expressar interesse em se conectar com qualquer um dos
grupos que seja parte de seu grupo de votagédo e/ou outras/es doadoras/es, caso sua
proposta néo seja selecionada.

PASSO 4: Decisao Final e Andncio dos Grupos Apoiados

Como as Decisoes Finais S0 Tomadas?

Depois que os grupos enviam seus votos, a equipe da FRIDA, as pessoas conselheiras e
0s grupos apoiados em transicdo revisam os resultados da votagdo em suas respectivas
regides. Essa revisdo é feita em uma chamada facilitada pela equipe, onde participantes
discutem como os grupos votaram, os feedbacks de sua votagao e quaisquer dindmicas
que possam ter surgido nesse processo — por exemplo, como grupos sub-representados
ou aqueles com pouco ou nenhum acesso a financiamentos estao refletidos no resultado
da votacé&o. Nesta fase, grupos sdo selecionados e avangam para o processo de
diligéncia prévia. A chamada também é um espaco para identificar e compartilhar
qualquer potencial viés ou dindmica contextual que possam ter ocorrido durante
a votagao e tomam-se decisdes sobre como continuar com os votos finais. Se
alguns grupos tiverem o mesmo nimero de votos e apenas um possa ser
selecionado, pessoas do conselho e dos grupos apoiados tomaré&o suas
decisdes com base em andlises feitas previamente ao processo de
votacéo e de acordo com as estratégias regionais da FRIDA.

Caso seja informado que existem falhas no processo de votagéo,
ou que grupos que venham de comunidades prioritarias sub-
representadas néo receberam muitos votos, este também é um espago
para se tomar uma decisdo coletiva sobre se esses grupos irdo para o
processo de diligéncia junto com os grupos mais votados ou n&do. Os votos
dos grupos proponentes sempre séo priorizados no processo de tomada de
decisdo, no entanto, pessoas do conselho e dos grupos apoiados
podem aconselhar para que subsidios adicionais sejam concedidos.
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Quantos Grupos Podem Receber um Subsidio?

Em um esforgo para mitigar o desequilibrio nas doagdes filantrépicas e manter o
compromisso de financiamento em diferentes regides, a estratégia regional da FRIDA
destaca as falhas, os contextos sub-financiados e as areas tematicas de cada regiao.
Como resultado, a FRIDA pode alocar um nidmero maior de subsidios para grupos que
operam nestes contextos. Em cada regiéo, existem, normalmente, de 7 a 12 grupos de
votagéo, cada um recebendo até 15 propostas para revisdo. A depender do nidmero dos
grupos de votacéo, ao menos um grupo de cada grupo de votagéo recebera o subsidio.

Como Confirmamos Que Os Grupos Mais Votados Se Encaixam Nos Critérios de
Financiamento da FRIDA?

Todos os grupos considerados para receber um subsidio passam por um processo de
diligéncia prévia. Este processo € feito pela equipe da FRIDA.

PEDIDOS DE REFERENCIA: Informamos aos grupos mais votados que entraremos
em contato com as referéncias fornecidas em sua inscricdo. Compreendemos que
muitos grupos séo recém-estabelecidos e ndo conseguem fornecer referéncias de
financiadores anteriores, entdo, também pedimos aos grupos para que fornegam
referéncias de pessoas e/ou organizagdes conectadas a organizagdo feminista em
seus contextos para que possam compartilhar mais sobre seu trabalho.

PARCERIAS LOCAIS: Pessoas membras do comité conselheiro e da equipe da
FRIDA também podem contatar parcerias locais ou fundos irméos para coletar mais
informacdes sobre o grupo.

CHAMADAS COM OS GRUPOS: Em alguns casos, fazemos uma chamada com o grupo
para entender melhor sobre seu trabalho, estrutura e lideranca.

O Que Acontece Depois Que Um Grupo é Selecionado Para Receber Um Subsidio?

Uma vez que o processo de diligéncia prévia esteja completo, todos os grupos
selecionados receberdo um e-mail de premiacéo e sado convidados a compartilhar
algumas palavras de amor, solidariedade e apreciacéo para os grupos que votaram
neles. Estas palavras sdo compartilhadas com toda a comunidade. Os grupos que nao
foram selecionados neste ciclo recebem um e-mail com uma lista dos grupos que
foram selecionados em seu grupo de votagéo. A FRIDA também compartilha outras
oportunidades potenciais de financiamento sempre que possivel.
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J9. DI 200 S

AVALIACAO DA

COMUNIDADE JOVEM - W
FEMINISTA DO MODELO

DE FINANCIAMENTO
PARTICIPATIVO: FEEDBACK,
APRENDIZADOS E

POSSIBILIDADES

A FRIDA esta continuamente explorando novas maneiras de refletir
sobre seu modelo de financiamento e melhorar suas praticas. Como
parte dessa avaliagéo externa, queremos entender qual é o significado
de participagao para as comunidades que apoiamos, onde e como
esse modelo de financiamento traz alegria e &nimo e o que coletivas
jovens feministas acham desafiador neste processo. Em ultima
instancia, geramos conhecimento para transformar e melhorar o
~modelo de financiamento participativo da FRIDA. Nesta secéo,
compartilhamos um resumo das descobertas

surgidas através de um processo de avaliagédo

externa para entendermos o impacto do

Modelo de Financiamento Participativo da

FRIDA (MFP, ou PGM, em inglés).

Para ler a avaliagdo completa, por favor,
acesse este link.



https://youngfeministfund.org/wp-content/uploads/2025/05/PGM-Assessment-Report.pdf 
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AS QUESTOES-CHAVE

Qual é o impacto das préticas de financiamento em que as comunldgdes decidem o que
é importante de ser financiado em seu contexto organizacional? Quais s&0 0s desafios e

o 19 = = 20 .
complexidades de participagdo e conexao € Como podemos trata-los®

De quais maneiras uma pra’tica'de-ﬁnanciamento pode coletivo prover um espaco
para coletivas jovens feministas se conectarem, praticarem solidariedade e
_construirem movimentos? Como podemos tornar esse processo mais interseccional?

Quais solugoes e ferramentas jovens feministas sdo utilizadas para transformar
estruturas de poder na filantropia e na distribuicéo de recursos? Como jovens
feministas visualizam um mecanismo de financiamento feminista? Como jovens
feministas colaboram com outros grupos e como envolvem suas comunidades em
seus trabalhos?

O que mudou no modelo e estratégia de financiamento da FRIDA durante os anos de
facilitagdo de um modelo participativo e como o envolvimento das comunidades que
financiamos reformulou o modelo da FRIDA?

Quais sdo os aspectos técnicos
participativo da FRIDA e
limitagées deste modelo
melhora?

cos, politicos e éticos do modelo
quais sao seus impactos? Quais as

. : - .

? Quais solugdes existem para sua

A

Quais s&o os desafios de implementagdo de um modelo participativo de
financiamento e quais estruturas precisamos pér em ordem para colocarmos em
préatica os valores feministas enquanto facilitamos um processo participativo?

N/

APRENDIZADOS-CHAVE

O que aprendemos confirma que o modelo de financiamento da FRIDA
alinha nossas tomadas de decisdo com os valores e principios feministas
e que cumpre seu proposito maior — construir conexdes, poderes e
responsabilidades mudtuas entre os movimentos:
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Modelos de tomada de decisdo participativa feministas ja sdo uma pratica do
movimento feminista e da visdo que os movimentos possuem de um fundo
feminista.

Financiamentos participativos aprofundam nossa compreenséo de diversas
perspectivas e realidades e de como podemos melhor apoiar organizagdes
feministas através de contextos politicos, sociais e econémicos.

A construgcédo do movimento no espacgo online é possivel. Facilitar conexdes
significativas e visdes alinhadas nos eleva e nos permite estarmos presentes umas
paras as outras/es em diferentes geografias.

Apés se conectarem com o impacto que suas participagdes possuem, 0s grupos se
tornam mais abertos a participar dos processos participativos internos da FRIDA e
também a aplicar estratégias participativas em seu préprio trabalho.

Reconhecer uma visdo em comum de que estamos interconectadas/es e de
que compartilhar uma comunidade e suas relagdes importa e também desafia
mentalidades competitivas.

Participagdes significativas e acessiveis permitem que grupos jovens feministas
aprendam e se conectem uns com 0s outros e que desenvolvam consciéncia sobre
pertencer a um movimento maior. Essa experiéncia tem o potencial de expandir
nossa empatia, compaixao e solidariedade com nossos pares da organizagcéo
feminista.

Conexéao e desalinhamento podem acontecer simultaneamente em um processo
guiado por um movimento participativo. Isto requer uma estrutura de cuidado
flexivel que funcione como bussola para os valores que buscamos praticar através
do processo.

Transparéncia e clareza sdo chaves para a construgao de significados em processos
participativos facilitados por financiadores, assim como intengdes claras e principios
que dao forma a pratica participativa feminista. :

E importante manter lentes interseccionais e fazer esforgos concretos para
aumentar a acessibilidade de nosso processo, incluindo linguas, alcances,
envolvimento da comunidade e acessibilidade de nosso formulério de inscrigéo.
Estas praticas podem diversificar os resultados do processo e tornar a participagéo
mais significativa.

Para sermos verdadeiramente participativas, precisamos refletir continuamente
sobre a acessibilidade de nossos processos e construir condi¢gdes para
participacdes igualitarias.

Solugdes do movimento sobre processos participativos sdo diferentes em contextos
diversos.

Estabelecer sistemas sustentaveis e estratégias amplas baseadas no movimento
que juntem todas as pegas de um processo participativo ajuda a nos movermos em
um ritmo mais dinamico.

Organizadoras/es jovens feministas querem ser parte das decisées sobre
prioridades e estratégias de financiamento, mas € necessario que existam
condigdes para que essa participagdo esteja conectada com o processo tanto
quanto com os resultados.
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FEEDBACKS IMPORTANTES SOBRE O MODELO DE
FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO DA FRIDA

Deveria haver mais informacgdes disponiveis sobre os grupos?

No processo atual de financiamento participativo da FRIDA os votos sdo anénimos.
Muitos grupos sentiram que ter uma descrigdo do resumo dos trabalhos ndo é suficiente
para uma compreenséo sobre o que o grupo € ou qual é sua iniciativa. Isso €
particularmente verdade para grupos que se inscrevem para um financiamento
pela primeira vez — ja que eles podem ter dificuldades em apresentar seu ¢
trabalho de maneira clara e convicente. Muitos grupos sentem que saber mais
sobre as organizagdes que estéo avaliando poderia simplificar os processos de
tomada de deciséo.

Porém, outros grupos expressaram preocupacdes sobre seguranga em compartilhar
seus materiais de inscricdo de maneira ndo-anénima. Eles sentem que receber

informacdes detalhadas sobre outros grupos e seus trabalhos por e-mail pode ser
um risco para quem opera em contextos restritos. Isso pode desencorajar alguns
grupos de realizarem suas inscri¢des para receber o financiamento e pode ser um dos
motivos pelos quais grupos podem decidir compartilhar poucas informacdes sobre seus
trabalhos.

Como a FRIDA pode garantir objetividade no processo de votagao?

Alguns grupos reconheceram que grupos podem ser parciais
sobre outros grupos que trabalhem em seus paises, regides
ou em dreas com tematicas similares. Eles questionaram
como garantir imparcialidade no processo de financiamento
participativo. Além disso, alguns grupos temem que seja
dificil manter o anonimato: grupos que se conhecem podem
coordenar para votar uns nos outros, prejudicando, assim, grupos
emergentes com menos conexdes dentro do movimento.

Muitos grupos também expressaram preocupagdes de que
espacgos feministas nem sempre s&o interseccionais e

,¢ temem que alguns grupos ndo compreendam a importancia
da interseccionalidade ao votar. Por exemplo, alguns
grupos que trabalham com coletivas trans ou intersexo
externalizaram preocupacgdes de que poderiam sentir-
se discriminados, especialmente com o ressurgimento
de sentimentos anti-trans dentro do movimento feminista
dominante em certas regides.
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{}

e A votacao participativa deveria ser o inico mecanismo de sele¢ao?

Apesar do feedback positivo sobre o processo de votacéo, alguns grupos nao se
sentiram a vontade sobre a responsabilidade de excluir outros grupos do acesso ao
financiamento. Ainda que sejam minoria, alguns grupos expressaram
desconforto com a votagéao, questionando se estariam tomando
a decisado “correta”. A maioria sentiu que todos os grupos
merecem financiamento e se sentiram desconfortaveis que
alguns ndo possam receber os recursos de que precisam.
Isto demonstra que grupos realmente estdo presentes no
processo de centralizar o cuidado, assim como, com a
solidariedade feminista.

Quando perguntados sobre como visualizariam esse
processo de maneira diferente, muitos sugeriram uma
camada a mais de revisdo da equipe e do conselho da

FRIDA.
¢

Mesmo que a maioria dos grupos tenha compartilhado de que o prazo

que possuiam para ler e votar nas inscrigdes tenha sido suficiente, alguns
grupos sentiram que deve haver um reconhecimento de que participar
ativamente em um processo participativo como este requer uma dedicagéo
de tempo significativa.

Os grupos realizaram a tarefa de revisar as inscrigdes e votar nelas com
responsabilidade e cuidado — dessa maneira, muitos organizaram processos
participativos onde puderam trabalhar conjuntamente para revisar, discutir
e avaliar as inscri¢des.

Apesar da maioria estar feliz em dedicar tempo para isto e expressar que o
processo vale a pena, para alguns grupos isso foi um fardo a mais diante das
muitas responsabilidades que possuem.
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COMO O MODELO DE FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO
DA FRIDA IMPACTA MOVIMENTOS JOVENS FEMINISTAS?

Um aspecto do processo participativo de financiamento da FRIDA que participantes mais
apreciaram foi a possibilidade de jovens feministas verem a si mesmas/es como parte do
movimento. O processo de financiamento participativo é feito de modo a convidar grupos para
que se tornem conscientes sobre o trabalho feminista em suas regides, para que aprendam com
outros grupos e estabelegam novas parcerias.

A maioria das pessoas entrevistadas declarou que ler sobre outras
iniciativas na regido aumentou sua percepg¢cdo do movimento jovem
feminista.

Pessoas entrevistadas explicaram como ler sobre o resumo dos projetos
de outros grupos serviu para despertar novas ideias e desejos de contar
histérias sobre o movimento. Grupos Apoiados compartilharam de maneira
incisiva como o processo de inscri¢ao da FRIDA lhes ajudou a adotar uma
perspectiva regional mais ampla. Em um dos comentarios da votacéo,

uma proponente descreveu ler os resumos das propostas como uma
oportunidade de ver e pensar através de outros olhares. Ao testemunhar

o panorama de diferentes tematicas e abordagens propostas, outra/e
proponente sugeriu que seu grupo obteve uma perspectiva mais

ampla das muitas formas da luta feminista.

Aprender mais sobre o trabalho de outros grupos na regiao trouxe um
senso de solidariedade.

Umg maior consciéncia de seus contextos regionais faz com que jovens
fgmumstas recordem de que n&o estao sozinhas e de que seu trabalho
dialoga com o trabalho de outras coletivas jovens feministas. Ler sobre o
trabalho de outros grupos faz com que jovens feministas se conscientizem
da diversidade dos movimentos feministas. A compreenséo de que
muitos fatores que afetam jovens mulheres em seus contextos
também afetam outras mulheres ao redor do mundo também faz
com que muitos grupos compreendam a necessidade de uma
perspectiva interseccional em seu trabalho. Eles também tém a
oportunidade de aprender mais sobre os desafios que outras/
es jovens feministas enfrentam em seus paises e regides e as
estratégias e abordagens que utilizam em sua organizagao.
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A consciéncia e a compreenséao de que outras/es
jovens feministas estao fazendo trabalhos similares
e, ao mesmo tempo, diferentes, traz inspiragdo e um
sentido de reconhecimento.

Apesar de que todos os grupos estivessem animados e esperangosos de que
seriam selecionados, muitos expressaram que se ndo o fossem, ainda assim, se
sentiriam bem de que o financiamento ajudaria outros grupos incriveis e que
serviria de apoio para que jovens feministas realizem seus sonhos.

Receber o apoio e os votos de outras/es jovens feministas faz com que
participantes sintam que existe um valor coletivo em seus trabalhos. Os grupos
expressaram sobre o sentimento de reconhecimento que sentiram de uma
maneira que nao seria possivel caso esse reconhecimento viesse de pessoas que
estdo em escritdrios distantes, desconectadas de suas realidades. Saber que
outras/es jovens feministas acreditaram e valorizaram o trabalho de seu grupo

€ uma validagao importante. A possibilidade de “ver umas as outras” através do
processo de votacgao possibilitou aos grupos mudangas de percepcéo sobre
isolamento e sobre o poder de transformacé&o social que possuem.

O financiamento coletivo também gera uma cultura de poder
horizontal, ao contrario de um poder “de cima pra baixo”.

A possibilidade de uma perspectiva expandida mobiliza diferentes
tipos de organizagdo e convida os grupos apoiados a serem criativos.
Isso € especialmente importante, dado que os sistemas tradicionais
de financiamento perpetuam uma cultura de competi¢ao entre

0s grupos, o que normalmente dificulta a criacédo de parcerias. No
financiamento tradicional, doadores/as estabelecem um didlogo

mais restrito entre seus proprios valores, agendas e prioridades

e as abordagens e alcances dos grupos apoiados. Contrario

a isso, o financiamento participativo abre multiplos canais de
comunicagéo simultaneamente. Doadores/as exercem muito poder
quando decidem como e o que financiar. Além disso, doadores
também utilizam recursos financeiros para amplificar seu poder

ao estabelecer redes nas quais mantém o controle e gerenciam as
comunicagdes diretamente. O financiamento coletivo tem o potencial
de compartilhar o poder de redes com grupos apoiados ao fomentar
conexdes do movimento entre os grupos.
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COMO O MODELO DE FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO DA FRIDA
CONTRIBUI PARA A FILANTROPIA FEMINISTA?

A FRIDA entra em dialogo com proponentes e grupos apoiados
partindo de um lugar de confianga e alianga

Essa abordagem nem sempre é comum no setor filantrépico, mas ela
ressoa com a cultura organizacional de grupos jovens feministas. Jovens
feministas valorizam a qualidade de suas conexdes e de suas relagdes
pessoais. Os grupos apoiados pela FRIDA descrevem como a amizade
funciona como uma cola: € uma dimenséao importante de seu trabalho
porque mantém o grupo unido.

Durante a avaliagdo, grupos apoiados destacaram que suas interagcdes com
a equipe da FRIDA sao profundamente humanas — eles reconhecem que a
FRIDA € guiada por principios de cuidado coletivo e pessoal. Infelizmente,
jovens feministas em todo o mundo estdo acostumadas/es a sentirem-

se maltratadas/es por sua idade e por outros fatores interseccionais,

tais como identidade de género, orientagdo sexual, deficiéncias, raca ou
classe. Que um fundo internacional engaje com essas pessoas de maneira
respeitosa, reforca que elas merecem confianga e reconhecimento. Por
exemplo, em contraste com as relagdes tradicionalmente verticais que
experienciam com outras fontes de financiamento, os grupos apoiados
pela FRIDA est&o abertos a recomendagdes e as incorporam em processos
subsequentes. Isto faz com que os grupos se sintam ouvidos e tratados
como iguais durante o processo.

/

-

A FRIDA pée mais atengdo no bem-estar
do grupo do que em seus resultados.

Durante as entrevistas, grupos apoiados sentiram que doadoras/es
normalmente possuem mais interesse em financiar ‘projetos’ do que
‘grupos’. Por conta disso, doadoras/es possuem menos disposi¢ao para
financiar custos operacionais e isso afeta, negativamente, a capacidade de
grupos de se manter.

Uma pessoa entrevistada explicou que o interesse da FRIDA em seu grupo,
mais que em seus projetos, criou um senso de coesdo do grupo. Ela
explicou que utilizar a linguagem “do grupo” ao invés “do projeto” gerou
mais responsabilidades compartilhadas que deram forma a como o grupo
funciona como organizagéo.
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FRIDA efetivamente acompanha grupos apoiados em sua jornada de
desenvolvimento organizacional. Ao fazer isso, ela se torna uma parceria
importante enquanto os grupos descobrem sua cultura interna,
auto-visualizagao e direcéo.

Receber um subsidio da FRIDA prové experiéncia e credibilidade aos grupos.
Tradicionalmente, financiadores/as esperam que as organizagdes demonstrem
sua capacidade ao implementar o financiamento. Por exemplo, a maioria

de doadores/as demandam que organizagdes possuam um certo nivel de
infraestrutura administrativa antes de que recebam o financiamento. O modelo
de financiamento participativo proposto pela FRIDA apoia os grupos para que
se tornem mais confortaveis com o gerenciamento de recursos. Isso € algo
poderoso, especialmente em regides do mundo, tal qual na regido SWANA
(sudoeste asiatico e norte da Africa), onde jovens mulheres sdo frequentemente
proibidas de controlar seus préprios recursos financeiros.

A prética de gerenciar pequenos financiamentos e entender os ciclos de
subsidios torna mais possivel para que grupos apoiados possam se inscrever
para financiamentos maiores. Ser elegivel em inscricdes para financiamentos
novamente requer experiéncia prévia. Os grupos apoiados pela FRIDA podem
expandir seu portfélio, ganhar uma melhor compreenséo dos ciclos filantrépicos
e de como alocar e gerenciar financiamentos. Muitos grupos compartilharam
que se sentiram mais confiantes para se inscrever para outros subsidios desde
que puderam demonstrar experiéncia prévia com o gerenciamento de recursos.

A FRIDA apoia grupos nao-registrados.

A FRIDA fornece mais flexibilidade. Como principio, a flexibilidade contribui
para a melhora da cultura filantrépica como um todo. A maioria dos grupos
que recebe os financiamentos da FRIDA sdo “muito pequenos para serem
financiados” por doadores/as tradicionais. Por exemplo, das pessoas que
responderam a esta pesquisa, 47% eram coletivas ndo-registradas. Grupos
apoiados expressaram que a cultura filantrépica tradicional gera stress,
desconforto e inadequacéo.

Para muitos grupos jovens feministas, fazer um registro pode ser algo inacessivel
— isso prejudica sua habilidade de garantir financiamentos para o trabalho. Ja
outros preferem permanecer como néo-registrados, uma vez que ndo desejam
fazer parte do sistema. Mas também reconhecem que isso € uma barreira de
acesso a outros recursos. Pessoas entrevistadas expressaram como o fato de
que a FRIDA néo solicite nenhum registro oficial € algo positivo e crucial para

o alcance de mais grupos que estéo fazendo trabalhos poderosos em suas
comunidades.
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Os grupos apoiados sentem confianca
em suas interagées com a FRIDA.

Os dados demonstram uma animacé&o geral dos grupos apoiados em
relagdo ao financiamento coletivo. Ao incluir grupos no processo de
tomada de deciséo, o financiamento participativo permite parcerias mais
horizontais e acessiveis entre grupos apoiados e a FRIDA. Confianga € algo
novo na filantropia onde, normalmente, o controle sobre os resultados e a
conformidade com os requisitos técnicos prevalecem diante da empatia
sobre diversas experiéncias e contextos culturais.

Um sistema de financiamento participativo que nédo foca na construgao de
relagées baseadas em confianga, onde financiadores/as oferecem apoio
holistico e fornecem recursos para o bem-estar dos grupos apoiados, pode
reforgar conexdes transacionais. Organizar comunidades néo deve ser
apenas sobre decidir para onde vai o financiamento, mas como as partes
financiadoras decidem quais s&o as prioridades do financiamento e como
o oferecem de maneira a compreender e ajudar com as necessidades
individuais das coletivas.
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https://twitter.com/FRIDAfund
https://www.instagram.com/FRIDAFUND
https://youngfeministfund.org/
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